FEHOSPITALSTIFTUNG ZUM HEIDIGEN GEIST IN ELUWANGEN 0AGST)

Vorwort
zum Geschaftsbericht 2010

Im Jahr 2010 konnte die Hospitalstiftung zum HI. Geist in Ellwangen (Jagst) die
Trendwende zu einem positiven Geschaftsergebnis erstmalig nach zwei prob-
lematischen Geschdéftsjahren wieder einleiten. Entscheidend fur den Um-
schwung war eine Belegung auf héchstem Niveau im gréBten Geschaftsbe-
reich, dem Seniorenstift Schédnborn Haus. Trotz dieser hervorragenden Bele-
gung fOhrte der stringente Sanierungskurs im Seniorenstift Schénborn Haus
auch im Jahr 2010 noch nicht zu einem ausgeglichenen Geschdaftsergebnis.
Wie in den vorangehenden Jahren waren die positiven Ergebnisse der Senio-
renwohnungen Schénborn Weg und der Forstwirtschaft zur Erreichung des po-
siiven Gesamtergebnisses unverzichtbar. Letztendlich haben einmalige Son-
dererlése in Hohe von 60.000 € aus der Auflésung von Instandhaltungsrickstel-
lungen den JahresUberschuss 2010 in Hohe von 10.448 € Uberhaupt erst er-
maglicht.

1. Seniorenstift Schonborn Haus - Rechnungsteilergebnis 2010

Mit einer durchschnittlichen Belegung von 144,55 Platzen nimmt das Ge-
schaftsjahr 2010 eine absolute Spitzenposition in den zurUckliegenden 10
Geschdftsjahren ein. Selbst in guten Jahren konnte eine dhnlich hohe Be-
legung nicht ann&hernd erzielt werden. Selbst wenn die Durchschnittsbe-
legung des Vorjahres 2009 mit 137,13 belegten PlGtzen durch die Umbausi-
tuation des Demenzwohnbereichs Buchenberg zu relativieren ist, verdient
das gemeinsame Belegungsmanagement von Heim- und Pflegedienstlei-
tung im Jahr 2010 héchste Anerkennung.

Diese positive Belegungssituation befligelte die Ambitionen der Hospital-
geschdaftsfOhrung, das Pflegesatzniveau an das in den zurUckliegenden
Jahren Uberproportional gestiegene Kostenniveau wieder anzundhern. In
logischer Konsequenz beantragte die Hospitalstiftung in der Pflegesatz-
runde 2010 ab 01.08.2010 eine auBergewdhnliche Pflegesatzerhbhung
von 15,81%. Hiermit sollte die Gesamtkostensteigerung 2010/2011 von
3.79% und die Deckungslicken aus der Vorjahresvereinbarung 2009 von
8.2% und der Jahre 2006 - 2008 ohne Pflegesatzerhdhung ausgeglichen
werden. In einer. sehr intensiven Pflegesatzverhandlung konnte mit einer
zweistufigen Vereinbarung nur eine Gesamtpflegesatzerhéhung von 4,2%
(3% Steigerung ab 01.08.2010 / 1,2% Steigerung ab 01.01.2011) durch die
HospitalgeschaftsfGhrung erkmpft werden. Die immer noch groBe Finanz-
l0cke konnte zwar um 0,41% verringert, aber keinesfalls im erforderlichen
Umfang geschlossen werden.




IMHEEILIGEN GEISTIN ELLWANGEN GAGST)

Unter intensiver Marktbeobachtung des Konkurrenzumfeldes missen in Zu-
kunft weitere intensive Anstrengungen folgen, diese Deckungslicke suk-
zessive zu schlieBen. Vor dem Hintergrund einer restriktiven Ausgabenbe-
grenzung durch die Sozialhilfetrdger wird dies auch zukUnftig zu einem
dusserst schwierigen Unterfangen werden. Erschwerend kommt hinzu, dass
die Vertragslaufzeit der Pflegesatzvereinbarung Ublicher Weise an die
Laufzeit des geltenden Tarifvertrages, d.h. im Falle des Seniorenstifts
Schoénborn Haus an den TVAD, gekoppelt ist. Dementsprechend ist die
nachste Pflegesatzerhdhung erst zum 01.03.2012 wieder realisierbar.

Insgesamt ist die Ertragssituation ein Spiegelbild dieser TOP- Belegung des
Jahres 2010. Nur ein kleiner positiver Beitrag resultiert aus der 3%-igen Pfle-
gesatzerhbhung ab 01.08.2010. Der Belegungsschub wird besonders of-
fensichtlich an der Istergebnisverbesserung in der vollstationdren Pflege
um rund 307.430 € (+8,1%) im Vergleich zu den Planertrdgen. Trotz dem
parallel verlaufenden unvermeidbaren Rickgang in der Kurzzeitpflege um
-158.060 € weist das saldierte Gesamtertragsergebnis immer noch im Plan-
/Istvergleich ein Plus von absolut 149.370 € (+3,73%) aus.

Insgesamt war das Jahr 2010 durch vielfaltige strukturelle und organisatori-
sche Anderungen geprégt, die vom gesamten Mitarbeiterteam ein er-
héhtes MaB an Engagement und Flexibilitat erforderte. Mit der Fertigstel-
lung des Demenzgartens ist die Etablierung des Demenzwohnbereichs
Buchenberg im Jahr 2010 hervorragend gelungen. In diesem Zusammen-
hang darf nicht auBer Acht gelassen werden, dass allein diese bauliche
Investition eine Erhbhung der Abschreibungen in Héhe von 21.340 € bei
gleichzeitig fehlenden Zinsertrdgen im Jahr 2010 zur Folge hatte.

Die Hospitalstiffung zum HI. Geist Ellwangen hat das erklarte strategische
Ziel das Seniorenstift Schonborn Haus kontinuierlich zu einem Spezialanbie-
ter in der Altenpflege dementer Personen weiter zu entwickeln. Mit dieser
Spezialisierung soll sowohl ein zusatzliches QualitGtsmerkmal im Konkur-
renzumfeld generiert werden als auch die statistisch erwartete, demogra-
fisch bedingte Zunahme an Demenz erkrankten Personen Teil der Gesamt-
strategie des Seniorenstifts Schénborn Haus werden.

Neben dem externen Ausbau des Versorgungsangebotes ist als interne
Optimierung der Ablaufprozessorganisation besonders die Investition und
Implementierung einer EDV-Pflegedokumentation mit Heimabrechnung
sowie eines EDV-Dienstplanprogramms als Erg&inzung des bereits vorhan-
denen Personalinformationssystems hervorzuheben. Mit den notwendigen
Hardwareinvestitionen fUr das EDV-Netzwerk und die PC-Arbeitsplatze er-
hohte sich der EDV Aufwand um 34.330 € auf einen Gesamtjahresauf-
wand 2010 in Hohe von 47.830 €. Praktisch zeitgleich wurde mit der Zu-
sammenlegung mehrerer Stationen zu gréBeren Wohngruppen der Per-
sonaleinsatz incl. einer verbesserten Ausfallskompensation spUrbar opti-
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miert. Mit der Verlagerung nicht pflegerischer Aufgaben (z.B. Bettenreini-
gung, Wascheverteilung) in den hauswirtschaftlichen Bereich konnten
gleichzeitig Personalkosten langfristig reduziert werden.

Insgesamt belastet die Tarifstruktur des éffentlichen Dienstes das Senioren-
stift Schénborn Haus mit wesentlichen hdéheren Personalkosten im Ver-
gleich zu frei gemeinnUtzigen und insbesondere privaten Tr&gern von Al-
tenpflegeeinrichtungen. Aufgrund gesetzlicher und pflegesatzrechtlicher
Vorgaben ist eine Personalreduktion nicht ohne Weiteres moglich. Unter
diesen Rahmenbedingungen wurde mit der Inbetriebnahme der Service-
gesellschaft der Hospitalstiftung zum 01.01.2010 ein zukunftsweisender Lo-
sungsweg eingeschlagen. Aufgrund der beschlossenen sozialvertraglichen
Fluktuationsldsung kdnnen die Einsparungen nur Uber eine lange Zeitdauer
sukzessiv gesteigert werden.

Die Personalkostenerhdhung von 8,65% war nur mit einer Steigerung von
1,76% durch den TVOD bzw. die ZVK induziert. Die restliche Erhéhung resul-
tierte sowohl aus der Personalanpassung an die wieder erreichte ,Vollbe-
legung" als auch aus der UberplanmdaBigen Besetzung durch die schlies-
sungsbedingte Ubernahme von 9 Mitarbeiter/innen des Waldkrankenhau-
ses (6,04 VK). In diesem Zusammenhang ist die reibungslose Integration
und stellenmdaBige Kompensation dieser neuen Mitarbeiter/innen im
Schénborn Haus in 2010 besonders zu wurdigen. FUr den Mehraufwand im
Jahr 2010 erhielt das Seniorenstift Schénborn Haus eine einmalige Aus-
gleichszahlung durch den Ostalbkreis in Héhe von 120.000 €. Im Ubrigen ist
beim Vorjahresvergleich zu beachten, dass die Kosten fir das Personal der
Servicegesellschaft erstmalig in den Wirtschafts- und Verwaltungsbedarf
eingingen. Incl. der Glasfremdreinigung betrug der Gesamtaufwand
97.260 € in 2010. In Verbindung mit den EDV-Aufwendungen und bele-
gungsbedingt hdheren Wdaschereikosten ist auch der gewaltige Anstieg
des Wirtschafts- und Verwaltungsbedarfs in 2010 um 110.420 € im Vorjah-
resvergleich nachvollziehbar.

Trotz einer Gesamtertragssteigerung im Plan-/Istvergleich um 271.371 €
reichte dieses hervorragende Ergebnis nicht aus, um die aus 0.g. Grinden
resultierende PersonalkostenUberschreitung von 157.650 € und die bereits
n&her beschriebene SachkostenUberschreitung von 116.628 € auszuglei-
chen. In der saldierten Endsumme schloss das Seniorenstift Schonborn
Haus, als groBter Teilgeschdftsbereich der Hospitalstifftung zum HI. Geist,
mit einem Defizit in Hohe von - 78.406,45 € das Geschaftsjahr 2010 ab.

Seniorenwohnungen Schonborn Weg - Rechnungsteilergebnis 2010

Der Teilgeschdftsbereich der Seniorenwohnungen Schonborn Weg hétte
auch ohne den Einmaleffekt der Auflésung einer Instandhaltungsrockstel-
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lung von 40.000 € das Planergebnis 2010 (4.200 €) deutlich ,,getoppt*. We-
sentlich verantwortlich hierfor waren Einsparungen bei der Instandhaltung
(-18.740 €) und bei Wasser, Energie und Brennstoffen (-5.460 €). Demzufol-
ge ist bei einer stabilen Mietertragssituation der Jahresiiberschuss 2010 in
Hohe von + 62.079,07 € ein in dieser Hohe einmaliges und auBergewshnli-
ches Ergebnis.

3. Seniorenwohnungen Pfarrgasse - Rechnungsteilergebnis 2010

Das Istergebnis 2010 ware ohne den Einmaleffekt der Auflésung einer In-
standhaltungsrickstellung von 20.000 € wie erwartet leicht defizitér. Be-
dingt durch die einmalige Sondersituation erzielte dieser Teilgeschaftsbe-
reich ein einmaliges Jahresergebnis 2010 in HOhe von 17.244,42 €.

4. Forstwirtschaft - Rechnungsteilergebnis 2010

Der Teilgeschaftsbereich Forstwirtschaft erreichte im Jahr 2010 mit einem
JahresUberschuss in Hohe von 9.528,89 € trotz guter Holzpreise ein leicht
unterdurchschnittliches Ergebnis. Ohne gravierende AuBeneinflUsse mit
PreisverGnderungen werden auch zukUnftig JahresUberschiUsse in ahnli-
cher GréBenordnung erwartet.

Die Hospitalstifftung zum HI. Geist hat sich nach 2 extrem schwierigen Ge-
schaftsjahren im Jahr 2010 unterstitzt durch Einmaleffekte einen Bilanzgewinn
in Hohe von 10.448 € erkampft. Diese positive Entwicklung darf nicht darUber
hinweg tduschen, dass das Seniorenstift Schénborn Haus vor allem mit tarif-
bedingten Strukturnachteilen zu kdmpfen hat. Es bedarf problemorientierten
und weitsichtigen Entscheidungen, um langfristig die Gesamteinrichtung auf
die Erfolgsspur zu bringen. Positive Jahresergebnisse sind absolut unverzicht-
bar, um die notwendigen Neu- und Ersatzinvestitionen zukUnftig realisieren zu
kbnnen. Die Mitglieder des Stiftungsausschusses, Herr Landrat Pavel und die
gesamte Kreisverwaltung stehen geschlossen hinter der Hospitalstiftung und
«ihrem Flaggschiff*, dem Seniorenstift Schénborn Haus. Ihnen gilt unser be-
sonderer Dank ebenso wie dem gesamten Mitarbeiterteam des Freiwilligen
Hilfsdienstes unter Leitung von Frau Klauck, der Forstaussenstelle Ellwangen
und allen sonstigen Geschdaftspartnern. Das groBe Vertrauen unserer Bewoh-
nerinnen und Bewohner in Verbindung mit dem hohen Engagement unseres
Mitarbeiterteams stimmen uns optimistisch, dass die Hospitalstiftung zum Hl.
Geist Ellwangen die Herausforderungen der Zukunft erfolgreich meistern wird.

Jurgen Luft
HospitalgeschdaftsfGhrer




	Vorwort SBH 1.pdf
	Vorwort SBH 2
	Vorwort SBH 3
	Vorwort SBH 4

