Neben der Verbesserung im Vergleich zur Planvorgabe bei den sonstigen
Ertrégen mit einer Steigerung in Héhe von 71.877 € (+ 6.54%), konnte die zu
verkraftende Tarifsteigerung im Jahr 2008 mit rund 5,05% durch Personal-
anpassungen, auch als Konsequenz auf die geringere Belegung, nicht vél-
lig ausgeglichen werden. Erschwerend wirkte sich hierbei aus, dass zum
Leitpunkt der Erstellung des Wirtschaftplans 2008 unter BerUcksichtigung
der individuellen Personalrahmendaten des Seniorenstifts Schénborn Haus
noch von einer moderaten Personalkostenerhéhung in Héhe von 1,41%
ausgegangen werden musste. Dementsprechend konnte die Personalkos-
tenUberschreitung nur durch stringente Personaleinsparungen auf einen
Betrag von 32.481 € (+ 0,98%) begrenzt werden. Die Einsparung bei den
Sachkosten in Héhe von - 29.528 € resultierte im Wesentlichen aus einer
Reduktion der ergebniswirksamen Instandhaltungsaufwendungen in Hohe
von - 25.493 € (Plan 2008: 75.900 €); hierbei ist zu berUcksichtigen, dass der
in 2008 angefallene Anteil fUr die unverzichtbare Sanierung der Personen-
aufzige in Hohe von 33.786 € Uber die AuflGsung einer Instandhaltungs-
rockstellung finanziert werden konnte. Mit einem Defizit von - 436.963 € er-
zielte das Seniorenstift Schénborn Haus, als groBter Teilgeschaftsbereich
der Hospitalstiftung zum HI. Geist, ein vollig unbefriedigendes Jahreser-
gebnis. Primdres Ziel muss es sein, trotz schwieriger Rahmenbedingungen
maoglichst kurzfristig das Seniorenstift Schénborn Haus wieder auf die Er-
folgsspur zurickzufUhren.

Unter dieser Zielvorgabe war die strategische Geschdaftspolitik des Senio-
renstifts Schénborn Haus im Jahr 2008 durch eine Vielzahl wichtiger Ent-
scheidungen zur Weiterentwicklung bzw. zur Neupositionierung der Einrich-
tung bestimmt. Wahrend mit der Hundetherapie ein neues innovatives
Therapiekonzept bereits etabliert wurde, kann die bauliche Realisierung
einer speziellen Demenzstation erst im Jahr 2009 erfolgen. Flankierend zu
den GrundsatzbeschlUssen des Stiftungsausschusses wurden mit der fach-
lichen Weiterbildung des Personals wichtige Basisbestandteile der De-
menzkonzeption bereits in der Praxis eingefihrt. Insgesamt wurde die Mar-
ketingstrategie der Einrichtung offensiver ausgerichtet. Die Offentliichkeit
wurde in verschiedenen Veranstaltungen Uber die Erweiterungen des Leis-
tungsangebotes sowie besondere Leistungsangebote der Einrichtung (z.B.
Aktivitats- und Freizeitprogramm des Freiwilligen Hilfsdienstes) umfassend
informiert.

Leitgleich erfolgte mit der Schaffung einer Heimleiterstelle eine Neugliede-
rung der Aufbauorganisation des Seniorenstifts Schénborn Haus. Herr Mar-
fin Hennig wurde am 17.12.2008 vom Stiftungsausschuss zum neuen Heim-
leiter ab 01.02.2009 gewdnhlt; er wird, der Hospitalverwaltung direkt unter-
stellt, die zentrale Leitung aller Berufsgruppen im Seniorenstift Schénborn
Haus Ubernehmen. Mit dieser personellen Verstdrkung wird dem in den




