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ENDERA-GRUPPE

MANAGEMENTBERATUNG

UNSERE KOMPETENZEN
SCHLUSSELN SICH IN VIER BERATUNGSFELDER AUF:

1 | STRATEGIE
& SANIERUNG

o9 | BETRIEBSORGANISATION
& PROZESSE

3 | BAULICHE ZIEL-
& MASTERPLANUNG

4 | FINANZEN
& FINANZORGANISATION

ENDERA M3

Managementberatung

ENDERA MANAGEMENTBERATUNG

= Die ENDERA Managementberatung GmbH hat sich
seit Uber 20 Jahren deutschlandweit auf strategische
und wirtschaftliche Fragestellungen von
Krankenhdusern spezialisiert.

= Kompetenzen:

1. Erstellung von medizinisch-strategischen
Zielplanungen und Sanierungskonzepten

2. Optimierung der Betriebsorganisation

3. Erarbeitung baulicher Ziel- und
Masterplanungen

4. Erstellung von Finanz- und
Finanzierungsplanungen, Beratung zur
Liquiditatssicherung und bei der Organisation
der Finanzbuchhaltung
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AGENDA

01 GRUNDSTUCKSSUCHE
Bewertungskriterien, Bewertungsgewichtung




GRUNDSTUCKSSUCHE

AUFGABENSTELLUNG

ENDERA P3

Managementberatung

= Suche/Auswahl eines geeigneten Grundstticks fur den geplanten Klinikneubau als Regionalversorger

im Ostalbkreis der Kliniken Ostalb

» anhand im Vorfeld festgelegter Kriterien
» mit Erlauterungsbericht
» mit zu definierender Grundsttcksgrofie

> fur einen Klinikneubau mit Entwicklungspotenzial
» und der Ansiedelung eines Hauses der Gesundheit u.

weiterer Tertidrversorger im Sinne einer
Campusbildung

= Aufforderung an die Kommunen zur Abgabe von

Grundsttcksofferten

= Bewertungsprozess mit Experten des Landkreises

=  Gremienbeschllsse
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GRUNDSTUCKSSUCHE ENDERA D

BEWERTUNGSKRITERIEN UND BEWERTUNGSGEWICHTUNG

REGIONALE EINGRENZUNG

Karte gefertigt am 16.03.2023 Landratsamt Ostalbkreis-

Durch das Institute for Health Care Business
GmbH, Essen, Prof Dr. Boris Augurzky wurden im
Auftrag der Kliniken Ostalo  im  Vorfeld
Untersuchungen in Bezug auf die Erreichbarkeit e
far Patienten und Einwohner innerhalb der 30-
Min.-FZZ im Landkreis Ostalb durchgefthrt. Die
besten Ergebnisse wurden innerhalb eines 5-km-
Radius um Essingen erreicht. Infolgedessen wurde
durch die Kliniken Ostalb dieser regionale Bereich
als Vorgabe fur einen zukunftigen Klinikstandort
festgelegt.

Geoinformation und Landentwicklung-Di Naso, Valentina)

Ostalbklinikum
+ Aalen

Oberkochen
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GRUNDSTUCKSSUCHE

BEWERTUNGSKRITERIEN UND BEWERTUNGSGEWICHTUNG

eines Regionalversorgers im Ostalbkreis der Kliniken Ostalb

- Bewertung der Grundstiicksoptionen (nach Prozenten) -

im Bedarfsfall: zzgl. 5%ige Zu- und Abschlagskomponente

Eignungskriterium 100%

Eignungskriterien zur Grundstiicksauswahl fiir einen geplanten Neubau

1. |GrundstiicksgroBe und Zuschnitt 12,5%| 7100%
2. |Planungsrechtliche Eckdaten 12,5%| 700%
3. |Grundstiicksbeschaffenheit 10,0%| 700%
4. |Umfeld, Wohnortnidhe, Anbindung 10,0%| 700%
5. |Einzugsgebiet, Patientenwanderung, Abdeckung in der Region 22,5%| 100%
6. |Offentl. ErschlieBung: Anbindung an das OPNV- und StraBen-/Wegenetz 22,5%| 100%
in der Region sowie an das Ver-/Entsorgungsnetz
7. |Beschaffungskosten 10,0%| 700%

= Wertungssystem ,Schulnoten”
fUr Unterkriterien 1-4, 6

= Lineare Interpolation
bei Kriterien 5 und 7

2.2.1.

sehr gut

100%

2.2.2.

gut

80%

2.2.3.

befriedigend

60%

2.24.

ausreichend

40%

2.2.5.

mangelhaft

20%

2.2.6.

ungenligend

0%

ENDERA P

Managementberatung

HAUPT- UND UNTERKRITERIEN

= 7 Hauptkriterien (100%)
— mit jeweils 2-3 Unterkriterien
davon entfallen:

= 35% (Hauptkriterien 1-3) zur Beplanbarkeit

= 55% (Hauptkriterien 4-6) zu Erreichbarkeit
und Attraktivitat

= 10% (Hauptkriterium 7) zu Kosten ,rund ums
Grundsttck”

= im Bedarfsfall: zzgl.
5%iger Zu- und Abschlagskomponente
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GRUNDSTUCKSSUCHE

BEWERTUNGSKRITERIEN UND BEWERTUNGSGEWICHTUNG

Eignungskriterium 100%

ENDERA P

Managementberatung

1. |GrundstiicksgréBe und Zuschnitt 12,5% | 700%

1.1. |MindestgrundstiicksgroBe 8 ha, ideale GréBe 10 ha > in Verbindung mit 60%
Flachenzuschnitt zur Realisierung eines kompakten/wirtschaftlichen Baukorpers

1.2. |Angemessenheit/Verhiltnis GrundstiicksgréBe zur potenziellen Uberbauung 40%
> unter Berlicksichtigung von Erweiterungsmoglichkeiten der Baukubatur
(Wirtschaftlichkeit im Sinne der Betriebskosten AuBenanlagen)

2. |Planungsrechtliche Eckdaten 12,5%| 700%

2.1. |Grundséitzliche Bebaubarkeit des Grundstiicks 30%
> durch Vorhandensein/Inhalt/Aufstellung von Bauleitpléinen

2.2. |Einschrdnkende Faktoren der Bebaubarkeit 30%
> u.a. durch Satzungen, Baulasten/Grunddienstbarkeiten (z.B. unterirdische
Leitungsrechte) oder Ahnlichem; auch: Realisierbarkeit Heliport

2.3. |Verfiigbarkeit des Grundstiicks (Sicherung per Eigentumsnachweis oder LOI): 40%
keine gesetzlichen, sonstige rechtlichen oder tatsichlichen Ausschlusskriterien fiir den
Erwerb des Grundstiicks = bezogen auf 8 ha
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GRUNDSTUCKSSUCHE ENDERA D

BEWERTUNGSKRITERIEN UND BEWERTUNGSGEWICHTUNG

D 0 < 00%
3. |Grundstiicksbeschaffenheit 10,0%| 700%
3.1. |Topografie und Bodenbeschaffenheit 60%

> u.a. Informationen/Kenntnisse zu Gelandeverlauf und Baugrund

3.2. |Kostenbeeinflussende Faktoren 40%
> u.a. Schadstoff-/Kampfmittelfreiheit, archdologische Funde, Bestandsbauten
4. |Umfeld, Wohnortnihe, Anbindung 10,0%| 700%
4.1. |Einfluss-/Storfaktoren des lokalen Umfeldes (Radius 5km) 80%
> Attraktivitit des Umfelds, Ndhe zu Stadtzentren sowie

Vermeidung von benachbarten Larm-/Geruchs-/Schadstoffemissionen

4.2. (Ist die Wirkung der Klinik als Lirmemittent ggii. angrenzender Bebauung und 20%
Nutzung im Grundstiicksumfeld planerisch beherrschbar? ot gt tn St e ot
Einzugsgebiet, Patientenwanderung, Abdeckung in der Region 22,5%| 100% s g :
5.1. |Wohnortnahe - Analyse des Einwohneranteils innerhalb der 30-Minuten- 40%

Fahrtzeitzone (30-Min-FZZ) anhand softwaregestiitzter Ermittlung

5.2. |Wohnortndhe - Analyse des Patientenanteils innerhalb der 30-Minuten- 60%
Fahrtzeitzone (30-Min-FZZ) anhand softwaregestiitzter Ermittlung

1718.09.2023 > 8
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GRUNDSTUCKSSUCHE

BEWERTUNGSKRITERIEN UND BEWERTUNGSGEWICHTUNG

Eignungskriterium 100%

ENDERA P

Managementberatung

Eignungskriterium

ENDERA DY

<liniken \//
Ostalb §

Pflichtenheft Grundstiick

Suche/Auswahl eines
geeigneten Grundstticks

fur den geplanten
Klinikneubau als

Regionalversorger im Ostalbkreis
der Kliniken Ostalb

Einheitspreis pro Quadratmeter - Wirtschaftlichkeit

6. |Offentl. ErschlieBung: Anbindung an das OPNV- und StraBen-/Wegenetz 22,5%| 100%
in der Region sowie an das Ver-/Entsorgungsnetz

6.1. |Anbindung an OPNV- und StraBen-/Wegenetz in der Region 70%
- u.a. Art und Lage vorhandener bzw. realisierbarer Konstellationen

6.2. |Anbindung an das Ver-/Entsorgungsnetz 30%
- u.a. Art und Lage vorhandener bzw. realisierbarer Leitungsfiihrungen

7. |Beschaffungskosten 10,0%| 700%

7.1. |Einheitspreis pro Quadratmeter - Wirtschaftlichkeit 80%

7.2. |Baunebenkosten/ ErschlieBungskosten 20%

1.1, [MindestgrundstiicksgroBe x ha, ideale GraBe y ha > in Verbindung mit 60% 16.03.2023
a i isi i i lichen Baukarpers
12, 0%
iten der Baukubatur
2. iche Eckdaten 12.5%] 100%
1. |Grundsatzliche Bebaubarkeit des Grundstiicks 30%
30%
Lon): 0%
L 10,0%] 100%
1. 0%
en/Kenntnisse zu Gelandeverlauf und Baugrund
2. nde Faktoren 0%
ittelfreihei ische Funde,
2. Anbindung 10,0%| 700%
4. rfaktoren des lokalen Umfeldes (Radius Skm) 80%
aktivitat des Umfelds, Nahe zu Stadtzentren sowie
[4.2. 15t die Wirkung der Klinik als Lirmemittent ggii. angrenzender Bebauung und 20%
Nutzung im Grundstiicksumfeld planerisch beherrschbar?
5. der Region 22,5%| 100%
5.1, ahe - Analyse des Ei i 0%
i anhand ittlung
5.2. ahe - Analyse des Pati ils i 30-Minuten- 0%
30-Mi anhand i ittlung
6. [Bfentl. ErschlieBung: Anbindung an das GPNV- und StraBen-/Wegenetz 22,5%| 100%
in n sowie an d
6.1 70%
62, 30%
-ua. ge
7. [Beschaffungskosten 10,0%] 100%
71, 50%]
7.2. [Baunebenkosten/ ErschlieBungskosten zn-/.‘
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ENDERA P3

Managementberatung

VERVIELFALTIGUNG, WEITERLEITUNG UND VEROFFENTLICHUNG

Dieser Bericht ist urheberrechtlich geschutzt. Die gewerbsmaBige Verwertung ohne eine schriftliche Zustimmung der

ENDERA-Gruppe GmbH ist unzuldssig. Die Vervielféltigung und Weiterleitung dieses Berichts jeder Art (elektronisch oder in Papierform)
ist nur gestattet an Beschaftigte und Organe des Auftraggebers oder des Krankenhaustréagers sowie an Behérden im Rahmen von
Fordermittel- oder sonstigen Genehmigungsverfahren. Die dartber hinausgehende Vervielfaltigung und Weiterleitung sowie die
Veroffentlichung des Berichts ist nur nach vorheriger Zustimmung der ENDERA-Gruppe GmbH maglich.

Gleiches gilt fur die Vervielféltigung, Weiterleitung und Veroffentlichung von Ausztgen aus diesem Bericht.
PRASENTATIONSUNTERLAGE

Die Inhalte werden durch den mundlichen Vortrag von ENDERA-Gruppe GmbH erganzt und erldutert.
Zur Vermeidung von Missverstandnissen bitten wir dies zu bertcksichtigen.
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ENDERA D3

Managementberatung

KONTAKT

ENDERA-Gruppe GmbH Tel:02241/1273970
WilhelmstralBe 26 Fax: 022 41/12 73 97 99
53721 Siegburg info@endera-gruppe.de
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