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Aufgaben und Struktur der WiRO

(1) Ziele und Aufgaben

Der Ostalbkreis und der Landkreis Heidenheim haben gemeinsam mit den GroRen Kreis-
stadten, der Industrie- und Handelskammer Ostwirttemberg (IHK) und dem Regionalver-
band Ostwirttemberg im Rahmen der ,Zukunftsinitiative Ostwlrttemberg 1995 eine engere
regionale Zusammenarbeit auf den Weg gebracht und 1996 die Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft mbH Region Ostwirttemberg (WiRO) mit Sitz in Schwabisch Gmiind gegriindet.

Laut Gesellschaftsvertrag hat die WIiRO das Ziel, MaBnahmen zu férdern, die der Entwick-
lung und Verbesserung der Wirtschaftsstruktur in der Region Ostwiirttemberg dienen,
insbesondere durch:

>
>
>

Unterstutzung der Wirtschaftsférderungsaktivitaten in der Region,
Planung und Durchfiihrung von Standortwerbung fir die Region,

Schaffung der notwendigen Datenbasis zur Uberregionalen Akquisition von Unterneh-
men,

Unterstltzung der in der Region anséassigen Unternehmen bei der Schaffung zusatzli-
cher und Sicherung vorhandener Arbeitsplatze,

Entwicklung und Férderung von Initiativen zur Starkung von weichen Standortfakto-
ren.
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Die Umsetzung dieser Aufgaben erfolgt in enger Abstimmung mit den kommunalen Wirt-
schaftsforderern und den regionalen Wirtschaftsverbianden. Die WIRO bundelt die re-
gionalen Wirtschaftsférderungsaktivitdten und ist bei Wirtschaftsférderungs- und Standort-
marketing-Fragen Ansprechpartner und Koordinator fur die Landeseinrichtungen.

Die konkreten MalRnahmen und Projekte sind ausgerichtet an den Erfor- — .
dernissen der Wirtschaft und werden kontinuierlich an die strukturellen | 5oy o6 7 toncers

Veranderungen und die wirtschaftliche Situation angepasst. Von Anfang O @
an liegt ein Schwerpunkt in der Standortentwicklung mit dem Aufbau von
Netzwerken und der Starkung wirtschaftlicher Kompetenzfelder. Damit v

verbunden sind Mehrwerte fir ansassige Unternehmen, Chancen flr Exis-
tenzgrinder und Anreize fur neue Unternehmen. Diese Standortbe-
dingungen werden zielgruppenbezogen im Standortmarketing, bei der lTalente
allgemeinen Standortwerbung, bei konkreter Unternehmensansprache und

und bei Regionspréasentationen unter dem Motto ,,Raum fiir Talente Patente
und Patente* nach innen und aul3en kommuniziert. '

Raum fir

(2) Organisationsstruktur und Finanzierung

Die WIRO ist als GmbH mit den beiden Gesellschaftern Ostalbkreis (66% der Gesellschafts-
anteile) und Landkreis Heidenheim (34% der Gesellschaftsanteile) privatwirtschaftlich or-
ganisiert und hat aus steuerlichen Griinden (Befreiung von der Kérperschafts-, Gewerbe-
und Vermogensteuer) einen ,quasi Gemeinniitzigkeitsstatus®. Die Tatigkeit muss sich da-
bei auf die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Region Ostwirttem-
berg beziehen und darf nicht in Konkurrenz zu Unternehmensberatungseinrichtungen ste-
hen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern und setzt sich aus Vertretern der Kreistage des
Ostalbkreises und des Landkreises Heidenheim, zwei Vertretern des Regionalverbandes,
und je einem Vertreter der IHK, der Gewerkschaften und jeder der finanzierenden Einrich-
tungen Kreissparkasse Ostalb, Kreissparkasse Heidenheim, Volks- und Raiffeisenbanken
aus dem Ostalbkreis und EnBW Ostwirttemberg zusammen.

Die Grundfinanzierung der WIRO erfolgt durch jahrliche Zuschiisse der Gesellschafter und
der finanzierenden Einrichtungen und erméglicht dadurch die Ubernahme der allgemeinen
Wirtschaftsférderaufgaben. Erganzt werden diese Mittel durch projektbezogene Finanzie-
rung der Projektpartner z.B. fur Standortbroschiren, Messebeteiligungen oder Standortpra-
sentationen und durch Akquise von Foérdermitteln, insbesondere flr Veranstaltungen,
Netzwerkaufbau und Clustermanagement. Je nach Art der Projekte und MalRnahmen wird
das Doppelte bis Mehrfache der jahrlich zur Verfigung stehenden Mittel fur Marketingmal3-
nahmen erwirtschaftet.

(3) WiRO-Team

Die Geschiftsstelle der WIiRO ist in 73525 Schwabisch Gmund, Universitatspark 1 ange-
siedelt und raumlich mit dem Regionalverband Ostwirttemberg verbunden.



Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH Region Ostwiirttemberg

Neben der Geschaftsfuhrung durch Frau Dr. Ursula Bilger besteht das Team aus Herrn Mar-
kus Hofmann (Projektleiter), Herrn Kai Hinderberger (Trainee) und Frau Brigitte Agterhof (Se-
kretariat). Die WIiRO stellt kontinuierlich Praktikumsplatze zur Verfiigung und unterstitzt Stu-
denten/innen bei Studien- und Diplomarbeiten, deren Ergebnisse regelmaRig in die Arbeit
der WIRO einflieRen, so z.B. bei der Entwicklung von Kompetenzfeldern und Netzwerken.

Der Wirtschaftsraum Ostwiirttemberg

Aktuelle Lage: Zahlen, Daten, Fakten, Einschdtzungen

Der Wirtschaftsstandort Ostwurttemberg ist durch eine besondere Mischung der wirtschaftli-
chen Stérke familiengefiihrter mittelstidndischer Unternehmen, deren Innovationsfreudig-
keit, deren hoher Standortverbundenheit und deren damit einhergehender sozialer Verant-
wortung gepragt. Neben den groRen Namen haben sich viele kleinere Unternehmen der Re-
gion mit Neuentwicklungen, speziellen Produkten und Dienstleistungen eine Spitzenstel-
lung in ihren Marktsegmenten erobert. Ein Indikator hierfir sind die Patente. Laut Patentat-
las hat Ostwirttemberg, gemessen am Bundes- und Landesdurchschnitt, einen Spitzenplatz,
der gehalten und systematisch ausgebaut werden soll.

Ostwiirttemberg

2010 '

0 100 200 300 400 500 Patentanmeldungen

H je 100.000 Einwohner Oje 100.000 soz.vers. Beschiftigte

Ostwurttemberg ist traditionell eine starke Industrieregion und ein ausgepragter Produkti-
onsstandort. Der Strukturwandel mit Arbeitsplatzabbau im Verarbeitenden Gewerbe und
Zunahme von Dienstleistungsarbeitsplatzen hat bereits vor mehreren Jahren eingesetzt.

Schwerpunkte im Verarbeitenden Sektor liegen im Maschinen- und Werkzeugbau, bei Me-
tallerzeugnissen oder in der Automobilzulieferindustrie. Diese Branchen haben von der Ex-
portorientierung in der Boom-Phase der vergangenen Jahre stark profitiert, sind aber jetzt
von der gegenwartigen weltwirtschaftlichen Krise besonders betroffen. Aufgrund der po-
sitiven Entwicklungen in den vergangenen Jahren konnten sich viele Unternehmen eine gute
Eigenkapitalbasis aufbauen und somit die aktuellen Auftrags- und Umsatzeinbriiche und die
damit verbundenen Liquiditdtsengpasse bislang abfedern.

Dank arbeitsmarktpolitischer Malnahmen, v.a. der Méglichkeiten zum Einsatz von Kurzarbeit

und durch Kosteneinsparungen infolge betriebsindividueller Vereinbarungen, konnten die
Stammbelegschaften bisher in den Unternehmen gehalten werden. Alle Anzeichen deuten
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jedoch darauf hin, dass die Wirtschaftskrise noch nicht voll auf den Arbeitsmarkt durchge-
schlagen hat und mit steigenden Arbeitslosenzahlen auch in Ostwurttemberg zu rechnen ist.

Unabhangig von der aktuellen Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und der geringen Nach-
frage nach Arbeitskraften wird aufgrund der demografischen Entwicklung — mit einem
prognostizieren Bevolkerungsriickgang des Statistischen Landesamts bis 2025 im Landkreis
Heidenheim von -5,7% und im Ostalbkreis von -2,1% (Baden-Wirttemberg: -1,0%) — mittel
fristig ein Fachkraftemangel gegeben sein. Gerade in einer Region mit einer hohen Innova-
tionsbereitschaft und einem hohen Innovationsdruck ist das Interesse der Jugendlichen an
Fachern wie Informatik, Mathematik oder Technik und die Ausbildung von Ingenieuren und
qualifizierten Fachkraften sehr wichtig. Aus Sicht des Standortmarketings ist deshalb die At-
traktivitat des Standorts fir Hochschulabgénger und Fachkréfte und die Bindung der Arbeits-
krafte in der Region wichtig. Fachkrafte werden nicht nur benétigt, um mit neuen Produkten
und Anwendungen aus der Krise herauszukommen, sondern vor allem, um langfristig die
Wettbewerbsposition gegeniiber den immer stérker werdenden Konkurrenzstandorten wie
z.B. in Fernost zu halten.

Folgende Indikatoren konnen herangezogen werden, die Aufschluss Uber die kurz- und mit-
telfristige wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische Entwicklung in der Region Ostwiirt-
temberg ermdglichen:

(1) Erwartungen der Unternehmen und Branchen

Fuhrende Wirtschaftsforschungsinstitute haben im September 2009 ihre Konjunkturerwar-
tungen fir das 2. Halbjahr 2009 und fir das Jahr 2010 nach oben korrigiert, gehen aber da-
von aus, dass sich die Wirtschaft nur mit einem langsamen Tempo erholt.

RegelmaRig filhren die IHK Ostwirttemberg und die Handwerkskammer Ulm Befragungen
zur aktuellen Situation und zu den Einschatzungen bei den Kammermitgliedern durch. Da-
durch lassen sich erste Hinweise auf die Situation der regionalen Unternehmen geben:

Geschiftslage, -erwartungen und Konjunkturindikator IHK Ostwiirttemberg
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Die IHK-Umfrage im Frilthsommer 2009 ergibt im Detail, dass sich der Anteil der Unterneh-
men mit Auftragsriickgang stark erhoht hat und die Kapazitatsauslastung von 88% auf 70%
gefallen ist. Nur noch 13% der Unternehmen sahen die Geschéftslage als ,gut* an — nach
29% zum Jahresbeginn. Nach 30% im ersten Halbjahr meldeten im zweiten Halbjahr 48%
der Unternehmen unzureichende Ertrage. Etwa %4 der Unternehmen sehen Kurzarbeit als ein
wichtiges Instrument der Beschaftigungssicherung — was mit einer der Griinde dafur ist, dass
die Arbeitslosenzahlen bisher recht moderat verlaufen.

Geschiftslage, -erwartungen und Konjunkturindikator*
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*Saldo aus positiven und negativen AuBerungen

Insgesamt sind die Handwerksunternehmen im Kammerbezirk mit ihrer Situation — teil-
weise bedingt durch die Konjunkturprogramme — zufriedener als Ende 2008. Uber 40% der
Unternehmen erzielten von April bis Juni 2009 steigende Umsatze und bei fast 40% der Un-
ternehmen betrégt die Betriebsauslastung 80 - 100%. Die Konjunkturaussichten sind sehr
unterschiedlich. So gingen das Ausbau-, das Bauhauptgewerbe und auch das Dienstleis-
tungshandwerk mit positiven Erwartungen in das 3. Quartal 2009, wohingegen das Kfz-
Handwerk, der Gesundheitsbereich und das Handwerk des gewerblichen Bedarfs mit negati-
ven Entwicklungen rechnen.

Aussagekréftig sind auch branchenbezogene Einschatzungen auf Landes- oder Bundes-
ebene, da die Unternehmen in Ostwirttemberg gleichermalen betroffen sind. Ein wichtiger
Fruhindikator - vor allem fiir das verarbeitende Gewerbe - sind die Auftragseingénge.
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Nach dem Absturz der Auftragseingange seit Marz 2008 und einem Hoffnungsschimmer bei
der Auftragslage im 1. Quartal 2009 sehen die Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe
und insbesondere in der Metall- und Elektroindustrie seit Juni 2009 die Talsohle erreicht.
Dies deckt sich mit den aktuellen Prognosen der Wirtschaftsforschungsinstitute, die ihre Kon-
junkturerwartungen fur das nachste Jahr nach oben korrigieren, andererseits aber von Ar-
beitsplatzverlusten in den nachsten Jahren ausgehen (vgl. Feri-Prognosen).

Robust zeigt sich immer noch der Einzelhandel. Die Prognose fur 2009 mit einem Umsatz-
riickgang von -2,0% gegentiber dem Vorjahr scheint sich als realistisch zu erweisen. Damit
konnten die insgesamt massiven Umsatzeinbrtiche vor allem im Exportsektor durch die Bin-
nennachfrage etwas abgefedert werden.

Verinderungen des Netto-Umsatzes im Einzelhandel im Vergleich
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(2) Entwicklungen bei Unternehmen

Aktuell wird bundesweit in der Presse von zunehmender Insolvenzhaufigkeit gesprochen.
Im 1. Quartal 2009 sind mit 26 Insolvenzen im Ostalbkreis und 9 Insolvenzen im Landkreis
Heidenheim erste Anzeichen fur eine solche Zunahme im Zuge der Wirtschafts- und Finanz-
krise zu erkennen. Bei einer gleichbleibenden Entwicklung in den weiteren Quartalen 2009
wiirden die Insolvenzverfahren deutlich den Wert aus den Vorjahren tUberbieten.

Vergleich Unternehmensinsolvenzen in der Region Ostwiirttemberg
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Eine Auswertung der 16 Unternehmen, bei denen laut www.Insolvenzbekanntmachung.de
seit Ende Juni 2009 das Insolvenzverfahren eréffnet wurde, ergibt, dass ein GroRteil dieser
Unternehmen jiinger als 10 Jahre ist. Dies deutet darauf hin, dass gerade die jungen Unter-
nehmen von der Wirtschaftskrise besonders betroffen sind, da sie sich noch kein Finanzpols-
ter zulegen konnten.

Ein weiterer Indikator sind Gewerbeanzeigen. Diese nehmen regelméfig in Krisenzeiten zu
als Alternative zur Arbeitslosigkeit.

Quartalsentwicklung Gewerbeanzeigen Ostwiirttemberg (absolut)
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Die Betriebsneugriindungen zeigen in den letzten Jahren einen relativ konstanten Verlauf
Uber den Jahreszyklus hinweg. Bei den Betriebsaufgaben ist eine leichte Steigerung zu
verzeichnen, was auch mit leicht riicklaufigen Betriebstbernahmen einhergeht.

Entwicklung Baugenehmigungen und Baufertigstellungen in der Region
1. Halbjahr 2009 2008 2007 2006

land OA LKHDH| Land  OA  LKHDH | land  OA LKHDH| land  OA LKHM
Anzahl Baugenehmigungen | 1.720 | 68 | 16 | 4318 | 156 73 4140 | 102 | 5 | 382 | (1) | 49
Nutidche |y g3 400 30200 | 50100 | 4905448 105 | (a0 ) 4102485 | 13559 78.557 | 3965866(185.869) 31796
Baugenehmigungen in m? i r
Veranschlage Baukosten # i
oy 1.674.166) 22.749 | 43537 4(8%?’/1@7 '07}561 3.428@% | 75613

4 ] Py

Anzarg ;Zufemgsteuungen keine Erhebung 5 4225 | (478) 51 3744 158 ] /49 3.4%2 138 47
lBah mmel rigsillungen Quartalsebene 4334671 <130.738>%90,993 3740758 41085 | 3.593.122 | 132.278 | 41.573

Eine enorme Bauinvestitionstétigkeit in der Region zeigt sich durch eine steigende Anzahl
von Baugenehmigungen in den Jahren 2006 bis 2008 und durch entsprechende Baufertig-
stellungen in 2007 und 2008. Im 1. Halbjahr 2009 ist eine ruckléufige Zahl der Genehmigun-
gen zu verzeichnen, was sich auch in der zweiten Jahreshélfte fortsetzen durfte. Das Auf-
tragsvolumen fir die Bauwirtschaft wird teilweise kompensiert durch 6ffentliche Auftrage,
welche aus dem Konjunkturprogramm resultieren.

(3) Indikator Arbeitsmarkt

Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt lassen sich anhand von Beschéftigten- und Arbeitslo-
senzahlen ablesen. Eine Zunahme der Beschaftigung muss dabei nicht in gleichem Umfang
mit einer Abnahme der Arbeitslosenzahlen einhergehen. Einflisse wie Verflechtungen auf
dem Arbeitsmarkt, die ,Stille Reserve“, also Personen die sich bisher nicht als arbeitssu-
chend gemeldet haben, und die Entwicklung bei den Selbstandigen spielen eine Rolle.

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte am Arbeitsort 30.06.
Landkreis Heidenheim Ostalbkreis
2002 2007 absolut 2002 2007 absolut

Beschiftigte insgesamt 48.551 45.440 -3.111 101.866  100.677 -1.189
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei, Fischzucht 289 252 -37 903 702 -201
Bergbau, Gewinnung von Steinen und Erden 244 265 21 61 49 -12
Verarbeitendes Gewerbe 25.011 21.466 -3.545 46.053 44.464 -1.589
Energie- und Wassenersorgung 291 259 -32 764 568 -196
Baugewerbe 3.7 2.103 -1.014 7.825 6.577 -1.248
Handel 4.732 5.078 346 12.582 12.079 -503
Gastgewerbe 710 656 -54 1.864 1.670 -194
Verkehr und Nachrichtenibermittlung 1.576 1.502 -74 2.506 2.881 375
Kredit- und Versicherungsgewerbe 1.201 1.101 -100 2.670 2.466 -204
Dienstleistungen fur Unternehmen 3.413 4.604 1.191 5.678 6.926 1.248
Offentliche Verwaltung u.&. 2.185 2.112 -73 6.296 6.513 217
Offentliche und private Dienstleistungen 5.779 6.037 258 14.663 15.782 1.119
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Der Strukturwandel macht sich in der Region bereits seit langerem an insgesamt sinkenden
Beschaftigtenzahlen im Verarbeitenden Gewerbe und bei steigenden Beschaftigten im
Dienstleistungsbereich bemerkbar. Durch Umstellung in der Statistik (Klassifikation der Wirt-
schaftszweige) sind die Zahlen fur 2008 allerdings nicht mehr mit friheren Jahren vergleich-
bar, weshalb fir einen Vergleich die Jahre 2002 und 2007 herangezogen wurden.

Entwicklung monatliche Arbeitslosenquote in den Landkreisen und der Region
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Lange Zeit hatte die Region die rote Laterne bei den Arbeitslosenzahlen im Vergleich mit
den baden-wiirttembergischen Regionen inne, wobei die Arbeitslosenquoten im Landkreis
Heidenheim i.d.R. Uber denen im Ostalbkreis lagen, was mit dem noch starkeren Anteil des
Verarbeitenden Gewerbes zusammenhéngt. Vom Konjunkturaufschwung der vergangenen
Jahre hat der Arbeitsmarkt der Region 2008 Uberproportional profitiert. Die Arbeitslosenquo-
te lag Mitte 2008 mit 3,6% um 0,3 Prozentpunkte unter dem Landesdurchschnitt, hat zwi-
schenzeitlich allerdings wieder die 6%-Marke erreicht und damit das Niveau von Januar
2007. Experten gehen von weiter steigenden Arbeitslosenzahlen aus.

Entwicklung Anzahl der Betriebe mit Kurzarbeit in Ostwiirttemberg
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Ein weiterer Indikator der Arbeitsmarktsituation ist die Anzahl der Betriebe mit Kurzarbeit
bzw. die Zahl der Kurzarbeiter. Kurzarbeit ist seit Anfang 2009 ein sehr wichtiges Instrument,
um die Stammbelegschaft in den Betrieben zu halten. Im Méarz 2009 haben in Ostwirttem-
berg 309 Betriebe fiir insgesamt 12.694 Arbeitnehmer Kurzarbeit aus konjunkturellen Grin-
den angemeldet. Laut Veréffentlichung der Agentur fur Arbeit nutzten im Juni 2009 nur ca.
20% der regionalen Unternehmen, die Kurzarbeit angemeldet haben, die Mdglichkeiten zur
Weiterqualifizierung ihrer Mitarbeiter.

Wirtschaftsforderung als Dienstleistung
(1) Kommunenservices
> Unterstiitzung bei der Vermarktung von Gewerbefldchen und Gewerbeimmobilien

Die WIRO ist Partner der Kommunen und unterstitzt diese bei der Standortwerbung und der
Vermarktung von Gewerbeflachen. Dazu wurde eine regionale Gewerbefldchendatenbank
mit gegenwartig 282 ha direkt verfugbaren Gewerbeflachen in 95 Gewerbegebieten aufge-
baut (www.ostwuerttemberg.de). Die Daten werden zentral im Standortinformationssystem
(SIS) der WIRO durch die Kommunen gepflegt. Zudem werden die aktuellen Daten in die
Datenbank der IHK Ostwirttemberg und in das landesweite Portal
Ostwiirttemberg bei Baden-Wurttemberg International (bw-i) eingespeist. Jahrlich
s | erscheint ein Gewerbeflachenreport in Printform, der als Beilage
von ,Wirtschaft Regional“ an 12.000 regionale Bezieher verteilt so-
wie bei der Ansprache von potenziellen Investoren und bei der Ge-
werbeimmobilienmesse Expo Real in Minchen eingesetzt wird.

Alle Kommunen und Gewerbestandorte sind in der Standortbro-
schiire Ostwlrttemberg in Printform und als Online-Blatterkatalog
unter www.wirtschaftsbroschuere.ostwuerttemberg.de dargestellt.
Da tiberall direkte Ansprechpartner in den Kommunen genannt wer-
den, laufen die Kontakte zumeist nicht Gber die WIiRO.

Zur Wirtschaftsférderung gehort auch die Unters- hoicy & oy o
titzung fur die Wiedernutzung von freien Gewer- [Siar i
beobjekten und damit die Beseitigung von Leers- [ :
tanden. Auch hierzu wurde in enger Kooperation
mit den Kommunen eine zentrale Gewerbeob-
jektdatenbank aufgebaut, bei der gegenwartig
Uber 220 Angebote eingestellt sind. Dabei handelt
es sich um Produktions-, Lager- und Buroflachen
zur Miete bzw. Kauf (www.gewerbeobjekte-
ostwuerttemberg.de).

Oas Immabiiengortal der Region Ostwunttemberg enthait

derzett 217 Gewerbeobjekte.

Interessenten konnen kostenios recherchieren und sich direit
\ A mit dem jeweiligen Ansprachoarmer des Wunschebjeites in

o | Verbindung setzen.

i3 ) Anbieter haben die Moghichieit, Ihre Gewerbectjekte

o e R 3 kostenios zu inserieren.

Die Datenbank kénnen sowohl Anbieter wie auch
Suchende von Gewerbeimmobilien kostenlos nut-
zen. Die freien Objekte am jeweiligen Standort
sind auch auf den Internetseiten der Landkreise und der Kommunen abrufbar.

Die WiRO wird unterstutat von:

2 Kreissparkasse Ostald
5 Wreispercasse neidecheim
EoB OOR AG | VA-Bank 2len | VA-Bunk Hlnaagen | VB Schrbbisch Gmin | RE Mutangan | RE Rosensiain
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In beiden Datenbanken werden unmittelbare Ansprechpartner in den Kommunen bzw. fir die
Objekte genannt, die von Interessenten mittels E-Mail oder telefonisch direkt kontaktiert wer-
den kénnen. Vor diesem Hintergrund kann die WIiRO keine direkten Vermittlungs- und Ver-
kaufszahlen nennen. Aufgrund der Zugriffszahlen und der Frequenz, mit der Angebote ein-
gestellt bzw. herausgenommen werden, ist aber von einer starken Nutzung auszugehen.
Dadurch kénnen Unternehmen mit attraktiven Standortangeboten an die Region gebunden
und Ansiedlungen von auerhalb generiert werden.

> Unterstiitzung bei Fragen der Revitalisierung von Brachen und Nutzungskonzep-
tionen

Die WIRO ist in vielfaltige Entwicklungsprojekte und Nutzungskonzeptionen bei Kommunen
eingebunden und steht als Unterstitzer und Multiplikator zur Verfagung. Aktuell kénnen
Entwicklungsprojekte Uber die Beteiligung der WIRO am Gemeinschaftsstand Baden-
Wirttemberg bei der Gewerbeimmobilienmesse Expo Real in Minchen in eine landesweite
Datenbank eingestellt und bei der Messe tiber die WiRO présentiert werden.

Mit Entwicklungskonzeptionen verbunden ist die Frage der Struktur von Einmietern in einem
Objekt oder von Firmen/Branchen an einem Gewerbestandort und damit der Synergieeffek-
te. Die WIRO verfugt mit der Unternehmensdatenbank MARKUS (Creditreform) tUber einen
Datenpool, bei dem branchen- oder technologiebezogen mégliche Investoren fur eine direkte
Ansprache identifiziert und den Kommunen zur Verflgung gestellt werden konnen.

Selbstverstandlich werden Technologie- und Gewerbeparks oder Existenzgriinderzentren
aktiv im Rahmen des Standortmarketings beworben und Standortangebote z.B. bei der Exis-
tenzgriindermesse NewCome in Stuttgart kommuniziert. Verbunden mit Angeboten wie dem
_StarterPaket‘ konnten schon zahlreiche Existenzgriinder fur Standortangebote erfolgreich
interessiert und fir die Region Ostwirttemberg gewonnen werden.

> Vertreter der Region bei Landesorganisationen zu Standortfragen

In den letzten Jahren findet eine engere Zusammenarbeit zwischen den Regionen und den
Fachministerien und Landeseinrichtungen statt. Mit der Einrichtung des Referats ,Clusterpo-
litik* in der Abteilung 2: ,Innovationen und Technologietransfer"
des Wirtschaftsministeriums wird die Entwicklung lan-
desweiter und regionaler Kompetenzfelder vorangetrieben.
Insbesondere das Wirtschaftsministerium und die damit ver-

bundene Wirtschaftsférdereinrichtung bw-i haben als An- Regionaler
sprechpartner fur Projekte und Netzwerkarbeit die regionalen Clusteratlas
Wirtschaftsférderer ausgewahlt. Die WIRO bereitet gemeinsam Baden-Wiirteemberg
mit den kommunalen Wirtschaftsférderern und in Abstimmung 2008

mit dem Aufsichtsrat die Positionierung Ostwirttembergs z.B.
bei den Kompetenzfeldern im ,Clusteratlas Baden-
Warttemberg®, im ,Logistikatlas Baden-Wurttemberg®, bei den . ,
landesweiten StandortmarketingmaBnahmen mit bw-i und bei " Remeeont e
gemeinsamen Messeaulftritten vor und vertritt die Region. 8
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Ostwurttemberg konnte dadurch wesentlich seine Wahrnehmung auf Landesebene schar-
fen und damit die Einbindung in Landesaktivitdten erhéhen. Dadurch, dass sich die WiRO
seit Jahren mit der Herausarbeitung und Starkung von regionalen Kompetenzbereichen be-
fasst, besitzt die Region landesweit eine Vorreiterrolle und kann nun bei der Umsetzung und
Foérderung von Projekten davon profitieren.

(2) Unternehmensservices

Unter dem Motto ,Informieren — Férdern — Beraten — Vernetzen* richten sich die Dienst-
leistungsangebote der WiRO an:

» Unternehmen, die sich am Standort entwickeln wollen (Bestandspflege),

» Unternehmen, die ihren Betrieb Gbergeben méchten (Unternehmensnachfolge),
> Unternehmen, die einen Standort in der Region suchen (Ansiedlung) oder

» Unternehmen, die neu starten méchten (Existenzgriindung).

Insgesamt kommt der Bestandspflege und damit der Sicherung bestehender Arbeitsplatze
eine weitreichende Bedeutung zu.

» Standortberatung und Investorenbetreuung

Hierzu gehort zundchst die Bereitstellung von relevanten Standort- und Wirtschaftsinfor-
mationen, die online direkt abgerufen oder die in Printform zur Verfligung gestellt werden.
Diese werden im Detail mit Daten und Fakten zu den 53 Kommunen, den relevanten Institu-
tionen und Netzwerken und deren Ansprechpartner verknpft.

Hat ein potentieller Investor noch keine Standortpraferenz, so erstellt
die WIRO eine Standortanalyse entsprechend den Anforderungen
und Kriterien des Interessenten und gibt, nach Abstimmung mit den
Standortkommunen, die Informationen bzw. Kontaktdaten der Ans-
prechpartner weiter. Da die WiRO keine Entscheidungskompetenz bei
der Vergabe von Flachen oder Objekten hat, steht sie ab diesem Zeit-
punkt fur Koordinierung und tibergeordnete Fragestellungen zur Ver-
fugung. Weiterreichende Informationen und individuelle Beratungen
gk e durch die WIRO konzentrieren sich Uiberwiegend auf Angebote und
Nutzungsmaoglichkeiten von Netzwerken.

Wirtschaftsregion Ostwiirttemberg

» Hilfe bei Suche und Vermittlung von Kooperationspartnern

Starke und Ergebnis der langjéhrigen Arbeit der WIiRO ist die ,Sichtbarmachung® der wirt-
schaftlichen Kompetenzfelder, in denen Hunderte von Unternehmen und Institutionen mit
ihren spezifischen Angeboten, Produkten oder Technologien zusammengefasst sind. Da-
durch eréffnen sich Chancen fir die Beteiligten, aber auch fur weitere Unternehmen und
Existenzgriinder, sich hier starker einzubringen und Nutzen daraus zu ziehen. Dies ist eine
wichtige Form der Bestandspflege und das zugkréftigste Standortargument in der heutigen
globalisierten Welt.
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In der langerfristigen Betreuung kénnen Unternehmen dadurch sinnvoll in konkrete Projekte
wie z.B. zur Innovationsférderung, bei Verbundforschungsvorhaben oder gemeinsamen
Standortmarketingmafnahmen einbezogen werden und kénnen so von Fordermitteln profi-
tieren. Auf diese Weise konnten bereits viele Unternehmen direkt in ihrer Wettbewerbsfa-
higkeit gestarkt werden. Die Grundlagen durch die regionale und Uberregionale Netzwerkar-
beit sind gelegt und bieten kiinftig viele konkrete Moglichkeiten der Unterstltzung regionaler
Unternehmen.

> Aufbau Netzwerk ,,Marketing“ mit Betriebsbesuchen

Da bei der WIiRO die Geschéftsstelle fur das Netzwerk ,Marketing-Club
Ostwiirttemberg e.V.“ angesiedelt ist, bestehen hier vielfaltige Moglichkei-
ten, Uber Betriebsbesuche und Forumsveranstaltungen Partner zusam-
menzufithren, Marketingkompetenzen in den Firmen zu stérken und ge-
meinsam fur den Wirtschaftsstandort Ostwurttemberg zu werben. Das
Netzwerk besteht aus 160 Mitgliedern und jahrlich kénnen in mindestens
12 Veranstaltungen mehrere Hundert weitere Unternehmensvertreter aus
allen Branchen und BetriebsgroRen einbezogen werden. Regelmalig
werden Berichte in der Fachzeitschrift Absatzwirtschaft veréffentlicht.

> Unterstiitzung bei Unternehmensnachfolgen

Laut einer Untersuchung des Instituts fur Mittelstandsforschung (ifm) wird davon ausgegan-
gen, dass fur das Jahr 2008 bundesweit Uber 70.000 Familienunternehmen mit knapp
700.000 Beschaftigten von Nachfolgelésungen betroffen sind und nur etwas mehr als die
Halfte der Unternehmen von Familienmitgliedern oder Mitarbeitern ibernommen werden.

Auch in Ostwirttemberg steht in den nachsten Jahren eine Vielzahl kleiner Familienbetriebe
zur Ubergabe an, fir die externe Nachfolger bzw. Kaufer gefunden werden mussen. Auf Ini-
tiative der WiRO wurde deshalb 2007 ein regionales Nachfolgenetzwerk Ostwirttemberg
ins Leben gerufen, um in diesem wenig transparenten und sehr sensiblen Bereich mit der
gebotenen Diskretion ,Anbieter und ,Nachfrager” zusammenzubringen und Ubergaben er-
folgreich einzuleiten.

Zwischenzeitlich umfasst das Netzwerk tiber 50 regionale Partner und setzt sich aus Ban-
kenvertretern, Rechtsanwalten, Steuer- und Unternehmensberatern, ertschaftsprufern
Wirtschaftsfoérderern und Kammervertretern
zusammen — also all jenen Personen, die
durch ihre Tatigkeit Informationen und Zu-
gang zu Betrieben oder die Kontakt zu
interessierten Ubernehmern haben. Damit
kénnen fur Personen, die sich fur eine
Selbstandigkeit interessieren (d.h. Uber-
nehmer), unkompliziert Angebote in der
Region vermittelt und Kontakte zu Uberge-
bern hergestellt werden mit dem Ziel, Un-
ternehmen und damit Arbeitsplétze zu erhalten. Zwischenzeitlich konnten viele Kontakte
Uber das Netzwerk hergestellt werden, die auch bereits zu Ubergaben gefiihrt haben.
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Der Nachfolgeprozess wird in der nachfolgenden Abbildung dargestellt. Gleichzeitig lasst
sich dort die Einbindung der Netzwerkpartner in den Zusammenfilhrungsprozess von Uber-
nehmern und Ubergebern erkennen.

- gind Pegh'm ipartner bei nexxt

L |

hange

1 < y
Wirtschafts- ! insolvenz- Steuer- | Untern.- | wirtschafts- |
fordernetz f verwalter berater ‘ berater ; juristen j
] J J

-
Regionales Nachfolgenetzwerk (ca. 50 Teilnehmer)
Netzwerkmanagement - Nachfolgemoderation
s o e o e A', == e -+
Matching-Service | Auffinden v. Ubergebem
' ‘ ' :
Offentlichkeitsarbeit ! Sensibilisierung {

Baustein 1: Regionales Nachfolgenetzwerk Ostwiirttemberg

> Unterstiitzung von Existenzgriindungen

In Abstimmung mit den Kammern und kommunalen Wirtschaftsférderern Gbernimmt die Wi-
RO die Standortberatung fur Existenzgrinder, ,schnurt® Angebote und bindet die Jung-
unternehmer/innen in bestehende Netzwerke ein.

Gemeinsam mit der Hochschule Aalen, den Kreissparkassen und weiteren Netzwerkpartnern
wurde ein ,,StarterPaket‘ entwickelt, das zahlreiche Angebote fur technologieorientierte
Existenzgriinder bereithalt. Neben der technologischen und betriebswirtschaftlichen Bera-
tung durch Hochschulprofessoren, kostengunsti-
gen Nutzungsmoglichkeiten von Laboreinrichtun-
gen und Messgeraten und attraktiven Finanzie-
rungsmaoglichkeiten der Banken hilft die WIiRO bei
der Suche nach passenden Raumlichkeiten und
vermittelt wichtige Kontakte auf allen Ebenen.
Attraktiv sind begrenzt kostenlose Mitgliedschaf-
ten bei Photonics BW e.V. oder im Oberflachen-
technologle—Netzwerk NORO e.V. sowie die Einbindung in Innovationsforen und Marketing-
aktivitaten. Die Bewerbung des StarterPakets, z.B. auch auf der Existenzgrindermesse
NewCome in Stuttgart, hat mit dazu beigetragen, dass sich Grinder fur den Standort Ost-
wirttemberg entschieden haben.

Starter Paket
Photoni

S iyt
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IV. Wirtschaftsforderung als Impulsgeber/Moderator fiir Standort-
entwicklung

Die WIRO fungiert als Moderator, Multiplikator, Koordinator und Organisator bei Prozes-
sen und Projekten, die die wirtschaftliche Entwicklung der Region Ostwirttemberg betreffen.

(1) Zukunftsinitiative Ostwiirttemberg ZIO 2015 — Aktivitdten und Ergebnisse

Der AnstoR zur Weiterentwicklung der regionalen Zusammenarbeit in der Zukunftsinitiative
Ostwirttemberg 2015 kam von Seiten der WiRO mit einer Bestandsaufnahme der Aktivita-
ten und MaRnahmen im Zeitraum 1995 — 2005 und der Uberlegung, wie sich die Region wei-
ter entwickeln kann. In Zusammenarbeit mit den Landkreisen, den GrofRen Kreisstadten, der
IHK und dem Regionalverband konnte mit der Auftaktveranstaltung der ZIO 2015 im Oktober
2005 in der Stadthalle Aalen ein bemerkenswerter Prozess angestof3en werden.

Unter der Schirmherrschaft von Ministerprasident Glnther H. Oettinger und unter Beteiligung
von nahezu 600 Personlichkeiten aus der Region konnten in Workshops und Arbeitsgruppen

in den finf Foren:
» Innovation und Technologie,
» Wissen und Bildung und Arbeitsmarkt und Qualifizierung,
» Infrastruktur und Regionalentwicklung,
» Wirtschaftsférderung und Standortinitiativen und
>

Standortmarketing

| zahlreiche MaRnahmen und Projekte erarbeitet werden, die in den nach-
sten Jahren umgesetzt werden. Die Gesamtkoordinierung mit Auftakt- und
Schlussveranstaltung und die Durchfihrung des Forums ,Standortmarke-
ting“ Ubernahm die WIiRO. Bei der Prasentationsveranstaltung, die im Ok-
tober 2006 auf der Kapfenburg stattfand, wurde ein ,Paket” des Zukunfts-
programms Ostwiirttemberg 2015 mit Gber 60 Leitprojekten an die betei-
ligten Fachminister des Landes Baden-Wirttemberg geschntrt und mit der
Bitte um Unterstltzung bei der Umsetzung von Projekten Ubergeben.
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Hilfreich ist das Zukunftsprogramm fiir alle regionalen Partner und Einrichtungen und damit
auch fur die Argumentationen bei Antrdgen von Forderprojekten wie z.B. bei den EULE-
Projekten, bei AusbaumaRnahmen an den Hochschulen oder der Unterstitzung bei Innova-
tions- und Netzwerkférderprojekten.

Die WIRO arbeitet kontinuierlich an der Umsetzung der Leitprojekte und MaRnahmen mit
dem Fokus auf Wirtschaftsfoérderung, Standortinitiativen und Standortmarketing. Hierzu ge-
hort die Kampagne ,Raum fiir Talente und Patente“, die das Motto/Logo bei allen Marke-
tingmaRnahmen positioniert und das auch bereits bei vielen Kommunen auf den Internetsei-
ten und in Printmaterialen transportiert wird. Weiterhin wurde die Gewerbeobjektdatenbank
Ostwiirttemberg optimiert und regionale Wertschépfungsketten und die Unterstitzung von
Innovationen in den unterschiedlichsten Branchen und Technologiefeldern angestolien.

(2) Entwicklung regionaler wirtschaftlicher Kompetenzbereiche
» Ausgangssituation

Die regionale Wirtschaftsstruktur ist gepragt von traditionellen Leitbranchen und neuen
Technologiefeldern. Dass diese stark ausgepragt sind, zeigt der aktuelle Prognos Zu-
kunftsatlas 2009. Untersucht wurden hierbei die 413 Kreise und kreisfreien Stadte in
Deutschland auf ihre Zukunftsaussichten in sieben ausgewahlten, stark zukunftstrachtigen
Branchen. Uber alle untersuchten Branchen hinweg wurden sowohl der Ostalbkreis wie auch
der Landkreis Heidenheim als Kreise mit tiberdurchschnittlichen Kompetenzen ermittelt.

Uberdurchschnittliche Bedeutung konnte im Ostalbkreis z.B. im Bereich Gesundheitswesen
(bundesweit Platz 68), im Fahrzeugbau (Platz 32), in der Mess-, Steuer- und Regeltechnik
(Platz 43) und im Maschinenbau identifiziert werden. Im Landkreis Heidenheim ist die tradi-
tionell sehr starke Konzentration im Bereich Maschinenbau (Platz 8) zu beobachten, zudem
wurden tUberdurchschnittliche Kompetenzen im Gesundheitswesen (Platz 113) erkannt.

( ;\/ 500
Region Ostwiirttemberg
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Das obige Schaubild zeigt fur Ostwirttemberg standortbestimmende Branchen mit ihren
absoluten Beschéftigtenzahlen sowie deren Entwicklung in den letzten Jahren (Wachstum in
den rechten Quadranten). Interessant ist an dieser Stelle der Vergleich mit den Durch-
schnittswerten der Branchen in Deutschland. So ist z.B. der Maschinenbau mit 15.730 so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten eine der strukturbestimmenden Branchen in der Re-
gion und weist durch die Lage oberhalb der x-Achse mit einem Lokalisationsgrad von knapp
300 eine dreifache Konzentration gegentiber der Beschaftigtenzahl im Maschinenbau auf
Bundesebene auf. Die Unternehmensnahen Dienstleistungen gewinnen mit 9.470 Beschéaf-
tigten und einer Wachstumsrate von 5% in den vergangenen Jahren an Bedeutung, haben
aber in der Region einen geringeren Anteil an der Gesamtbeschaftigung als auf Bundes-
ebene, was durch die Lage unterhalb der x-Achse bzw. einem Lokalisationsgrad von unter
100 deutlich wird.

Auf dieser Basis erfolgt in einem ersten Schritt die Ableitung regionaler Kompetenzberei-
che und Zukunftsfelder. Bereits seit einigen Jahren werden durch die WiRO diese Kompe-
tenzfelder schrittweise analysiert, d.h. eine Zuordnung von Firmen, Produkten oder Techno-
logien vorgenommen und diese erganzt um relevante Hochschul-, Forschungs- und Bil-
dungseinrichtungen. Eine Haufung von Produktionsunternehmen und unternehmensnahen
Dienstleistern in einem Kompetenzfeld entlang der gesamten Wertschépfungskette (For-
schung-Produktion-Handel-Service) wird auch als ,Cluster bezeichnet. Aber erst wenn die
Partner durch diese Ndhe und die Moglichkeiten zur Kooperation auch Nutzen ziehen,
spricht man von einem ,Netzwerk®, das idealerweise durch eine Clusterinitiative mit einem
Kummerer (Clustermanager) entwickelt wird.

» Vorteile fiir Unternehmen

Ziel der WIiRO war es zunéachst, durch die Darstellung der regionalen Kompetenzbereiche
den Wirtschaftsraum Ostwirttemberg im Standortmarketing entsprechend zu positionieren.
Zunehmend kénnen den ansassigen Unternehmen Marktchancen und Kooperationsmog-
lichkeiten eréffnet und Chancen fur Existenzgrinder geschaffen werden. Denn Zusammen-
schliisse von Unternehmen, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und Standortpartnern in
Netzwerken und regionalen Clustern stehen heute dafir, dass Unternehmen immer weniger
als ,Einzelkampfer erfolgreich sind, sondern Nutzen aus diesen Verbunden ziehen wie:

Zugang zu spezialisierten Lieferanten,

Synergieeffekte durch abgestimmtes Marketing und gemeinsame Messeaulftritte,
Erhalt von innovations- und marktrelevanten Informationen,

Uberblick tiber Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt,

leichteren Zugang zu Institutionen und Férdermdglichkeiten,

YV V V V V V

Erleichterung des Engagements auf Auslandsmarkten und neuen Marktfeldern.
Die im Clusteratlas des Landes Baden-Wiurttemberg zusammengefihrten regionalen Clus-

teransatze zeigen die Kompetenzen in Ostwirttemberg im Vergleich mit den elf anderen Re-
gionen im Land.
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Alleinstellungsmerkmale weist die Region bei Oberflachentechnologie und Photonik auf. In
den Bereichen Automotive, Kreativwirtschaft und Holz sind auch andere Regionen im Land
stark und ein Schwerpunkt innerhalb des weiten Bereichs Produktionstechnik bzw. Maschi-
nenbau liegt in Ostwirttemberg bei Zerspanung/Umformung/Metallguss.

Sinnvoll ist die Verkniipfung mit den Kompetenzfeldern in anderen Regionen und den An-
satzen auf Landesebene, die entsprechend der Clusterpolitik des Wirtschaftsministeriums
geférdert und weiterentwickelt werden. Damit eréffnen sich weitere Entwicklungspotenziale
und Méglichkeiten fur die Nutzung von Férdermalnahmen fur die regionalen Unternehmen.
Ziel der WIRO ist es, Unternehmen in allen Bereichen in die landesweiten Clusterinitiativen
einzubinden und die Region Ostwirttemberg als bedeutenden Standort in den folgenden
Kompetenzbereichen zu starken:

> Photonik / Optische Technologien

Photonik ist eine Zukunftsbranche und Innovationstréager fur viele industrielle Entwicklun-
gen. Experten gehen davon aus, dass zukunftig tber 30%
der bisher elektronischen Anwendungen durch optische er-
setzt werden. Damit ist ein enormes Wachstumspotenzial
fur Unternehmen auch am regionalen Standort gegeben.
Anwender kénnen von der Nahe zu den Photonik-
Unternehmen profitieren und gegebenenfalls Gemein-
schaftsentwicklungen umsetzen.

Photonik
Optische Technologien
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In diesem Kompetenzfeld — mit ca. 60 Unternehmen und 7.000 Beschaftigten in den ver-
schiedenen Bereichen — besitzt die Region ein Alleinstellungsmerkmal in Baden-Wurttem-
berg. Neben der Weltfirma Carl Zeiss haben sich hoch innovative kleinere Unternehmen —
teilweise aus der Hochschule Aalen heraus mit ihren zahleichen Studienangeboten im Be-
reich Optoelektronik, Augenoptik und Photonik sowie aus Uberregional anerkannten For-
schungseinrichtungen und Instituten hervorgegangen — etabliert. Mit Photonics BW e.V. hat
das landesweite Photonik-Netzwerk seinen Sitz in Oberkochen. Die WIiRO ist Mitglied im
Netzwerk und kann den regionalen Unternehmen hier Hilfestellungen vermitteln.

Optische Bildverarbeitung
Optische Sensofen Lichterzeugung Optik
Optische und optoelekirenische Messtechnik
Optoeiekironische Bavelemente  Infrarottechnik
Displaytechniken Optische Signalubsrtragung
Spezialiserte Informatik <

Hier zeigt sich die Querschnittsfunktion von Photonik und der Mess-, Steuer- und Regel-
technik, die in den unterschiedlichen Anwendungsbereichen und Branchen eine Rolle spie-
len — so z.B. in der Sicherheits- und Beleuchtungstechnik im Auto ebenso wie als Sensor in
Bewegungsmeldern oder bei der Laserbearbeitung in Produktionsunternehmen.

Die WiRO préasentiert den Photonik-Standort Ostwirttemberg tber unterschiedliche Medien
und konnte dadurch bereits zahlreiche Kooperationen anbahnen und Existenzgriindungen an
die Region binden. Neben der Branchenbroschiire Photonik / Optische Technologien, dem
Internetauftritt www.photonic-valley.de, dem StarterPaket Photonik sowie zahlreichen redak-
tionellen Beitragen in Fachzeitschriften und Internetplattformen ist die Region auch auf Mes-
sen prasent. Die WIiRO organisiert bereits seit mehreren Jahren Gemeinschaftsauftritte mit
regionalen Firmen und der Hochschule Aalen auf dem Stand der Photonik-Netzwerke bei
den Leitmessen Laser. World of Photonics in Miinchen und Optatec in Frankfurt.

Das Konzept fur einen Photonik-Park liegt vor und kann zumindest teilweise in das EULE-
Projekt ,Innovationszentrum* eingebracht werden.

» Oberflichentechnologie

Oberflachentechnologie hat branchen- und technologie-
Ubergreifend eine besondere Bedeutung durch wachsende
Anforderungen an technisch-funktionale Eigenschaften
der Produkte und Bauteile. Hinzu kommt der zunehmende
Druck zu Material- und Kostenreduzierungen in den Anwen-
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derbranchen wie im Maschinenbau, in der Metallverarbeitung oder bei der Automobilzuliefer-
industrie. Dies bietet Marktchancen und Wettbewerbsvorteile fur Hersteller und Anwender
bei den unterschiedlichsten Werkstoffen gleichermalen.

Komposite (Metall,
Metalle, Hartmetalle Kunststoffe) Kunststoffe

Natur- und Bio-

Werkstoffe

S 2 langzeit-

Werkstoffe

m

Oberflachentechnologien

Eigenschaften

In Ostwiirttemberg hat die Oberflachenbearbeitung eine jahrhundertelange Tradition. Ur-
springlich kunsthandwerklich-traditionell an der Gold- und Silberwarenherstellung ausgerich-
tet, hat sie sich im Laufe der Zeit mehr und mehr technologisch entwickelt (s. Schaubild).

Neben zahlreichen Hersteller-Firmen sind in der Region glinstige Rahmenbedingungen fur
die Entwicklung eines regionalen Kompetenzbereichs durch das Vorhandensein weltweit
tatiger Forschungs- und Transfereinrichtungen wie z.B. dem Forschungsinstitut Edelmetalle
& Metallchemie (fem), einschléagigen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen, Verbénden, Gu-
tegemeinschaften und Hochschuleinrichtungen gegeben.

claster-diniog

Preistriger
Regionaler Cluster-Wettbewerb 2008
Wirtschaftsministerium
Baden-Wiirttemberg
D sumgelgie Konzcpt (e i Brojeks

LNORO - Netzwerk Qberfiachentechnologie
Ragion Ostwirttemberg”

WIRO Wintschaftsfordorungsgeseilschalt mbH
Regian Ostwirltenibery

wird ol win fir die rugganate Wosbwmerin it

Baden-Winremhergs und seiner Regionen suategisch
incdcutsames Vorhaben ausgereichner.

Sz, den 1. Presamiver 268

Diese Kompetenzen wurden in einer Branchenbroschiire zu-
sammengestellt und sind abrufbar unter
www.ostwuerttemberg.de/oberflaechentechnik. Die Zusammen-
stellung wird aktiv im Standortmarketing eingesetzt und bildete
die Grundlage fur die erfolgreiche Beteiligung Ostwirttembergs
2008 am regionalen Cluster-Wettbewerb des Wirtschaftsmi-
nisteriums. Unter Federfilhrung der WIiRO und durch Unters-
titzung zahlreicher Unternehmer und Vertreter aus Hochschu-
len und Forschung konnte ein Gberzeugendes Konzept fur das
,Netzwerk Oberflichentechnologie Region Ostwiirttem-
berg“, kurz: ,NORO* eingereicht werden. Das Wirtschaftsmi-
nisterium bewertete den Wettbewerbsbeitrag als strategisch
bedeutsames Vorhaben fiir Baden-Wiirttemberg und préa-
mierte das Projekt im Rahmen des 2. Cluster-Forums Baden-
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Wiirttemberg. Damit verbunden ist die Méglichkeit, EU- und Landes-Férdermittel von 67,5%
fur den Netzwerkaufbau und ein regionales Clustermanagement zu erhalten.

Am 13. Juli 2009 wurde in Schwéabisch Gmind bei der Firma Umicore Galvanotechnik GmbH
der Verein ,,NORO" mit zunachst 34 Mitgliedern — vorwiegend kleinen und mittleren Unter-
nehmen — gegriindet. Vereinszweck ist die Vernetzung und Starkung der Firmen, Institutio-
nen und Hochschul- und Forschungseinrichtungen und die Entwicklung Ostwurttembergs zu

einem Zentrum fiir Oberflaichentechnologie in Baden-Wiirttemberg.

Den Vorstandsvorsitz des Vereins hat Dr.
Andreas Zielonka, Institutsleiter des fem.
Zwischenzeitlich wurde der Antrag auf For-
dermittel eingereicht und die Stelle des
Netzwerkmanagers ausgeschrieben. Neben
Landrat Klaus Pavel als Vorstand im NORO
e.V. wird Dr. Ursula Bilger als Beiratsmitg-
lied die Entwicklung des Netzwerks weiter
begleiten und fur den Oberflachentechnolo-
gie-Standort werben.

» Automobilzulieferung

Dem Automobilsektor stehen in den nachsten Jahren groRe Herausforderungen bei der
Entwicklung von sparsamen Motoren, Leichtbauweisen oder alternativen Antrieben bevor.
Gerade die Automobilindustrie kommt aus der Wirtschaftskrise nur mit neuen Produkten und
Anwendungen und mit der Nutzung von Synergien durch Kooperationen heraus, wird aber

von Prognos als eine von sieben Zukunftsfeldern angesehen.
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Ostwirttemberg hat sich durch eine lange Tradition in den Bereichen Metallbe- und Metall-
verarbeitung sowie im Maschinenbau und nicht zuletzt durch die Nahe zur Automobil-Region
Stuttgart zu einem Wirtschaftsraum mit hoher automotiver Kompetenz entwickelt. Weit Gber
200 Unternehmen mit mehr als 30.000 Arbeitsplatzen sind direkte oder indirekte Zulieferer
fur die Hersteller von Pkw, Lkw, Nutz- und Spezialfahrzeugen. All die in der Grafik aufgefiihr-
ten Firmen rechnen sich selbst dem Automobilzulieferbereich zu.

Auch im Bereich Automotive wurden im Rahmen einer
wissenschaftlichen Arbeit Kooperationsbedarfe entlang
der gesamten Wertschépfungskette bei den Unterneh-
men identifiziert und die regionalen Kompetenzen in ei-
ner Branchenbroschiire und im Internet zusammen-
gefasst (www.ostwuerttemberg.de/automotive). Intensiv
wird der Automotive-Standort Ostwirttemberg Uber die
unterschiedlichsten Medien und landesweiten Plattformen beworben.

Bereits seit mehreren Jahren organisiert die WiRO einen Gemeinschaftsstand bei der Be-
gleitausstellung am Zulieferertag Automobil Baden-Wiirttemberg in Stuttgart. Die Regi-
onsprasentation besteht i.d.R. aus dem Gemeinschaftsstand mit mehreren kleinen Unter-
nehmen, Hochschul- und Forschungseinrich-
tungen und eigenen Standen von Firmen wie
Mapal, Leitz, Zeiss o.a.

Beispiel fur die Unterstutzung der projekt-
bezogenen Zusammenarbeit zwischen Hoch-
schule und Unternehmen ist die Gewinnung von
Fordermitteln durch die WIRO aus dem Prog-
ramm ,,Verbesserung der Materialeffizienz*.

Das durch die WiRO vertretene Automotive-Initiative Ostwiirttemberg ist eine von landes-
weit mehreren regionalen Initiativen und zugleich Netzwerkpartner bei ,Automotive.BW". Ziel
ist es, die regionalen Unternehmen in die landesweiten Netzwerkaktivitdten einzubinden und
an den EU-Férdermitteln zu partizipieren. So ist geplant, gemeinsam mit der Hochschule
Aalen Fachveranstaltungen und Kooperationsprojekte mit Partnern aus ganz Baden-Wurt-
temberg umzusetzen. Bei einer ersten Veranstaltung an der Hochschule im Marz 2008 war-
en Uber 80 regionale Unternehmen mit Kooperationsinteresse vertreten.

» Holz und Forst

Die Region Ostwurttemberg zeichnet sich durch ein grolles ‘
und breites Forst- und Holz-Leistungsspektrum aus. Der
Wertschépfungszusammenhang reicht vom Aufforsten und
der Holzernte Uber die verschiedenen Verarbeitungsstufen
bis hin zu hochwertigen Endprodukten wie z.B. Mébeln und
schlieRt auch den holzrelevanten Werkzeug- und Maschi-
nenbau sowie die Papierindustrie ein.
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Mit etwa 700 Unternehmen und rund 9.000 Mitarbeitern in der Region ist diese Branche
kleinbetrieblich strukturiert und kann von engeren Kooperationen und der Einbindung in das
landesweite Cluster Forst und Holz profitieren. Eines der herausragenden Merkmale ist die
deutschlandweit einmalig hohe Sagewerksdichte mit einer mehrfach héheren Kon-
zentration von Beschéftigten in den Sagewerken in der Region gegentiber dem Landeswert.

Das Leistungsspektrum ist ebenfalls in
einer Branchenbroschiire und online
(www.ostwuerttemberg.de/holz) Zu-

Unternehmen nach Wirtschaftszweigen

27
. 38

! Holzrelevanter Maschinen~/Werkzeugbau

Holzbearbeitends Industrie sammengefasst und bildet mit den
Holzverarbeitendes Handwerk . - -
e Erkenntnissen Uber Kooperationsbe-
329 ::avmtmdl""""ﬂ darf und Effizienzsteigerungen aus
9 Energie ¢ 5 §
Druck und Verlagswesen mehreren Arbeitsgruppensitzungen die

 Forstwirtschaft

Grundlage fur die Einbindung in die
FordermaRnahmen des Ministeriums

fur Ernahrung und den Léandlichen
Raum (MLR). Als Projektkoordinator stellt die WIRO gemeinsam mit den drei Landkreisen
Ostalbkreis, Heidenheim und Schwabisch Hall einen Foérderantrag flir eine tiefergehende
Studie. Vernetzungsméglichkeiten sollen dabei fur die Bereiche Waldstruktur/Baumarten/
Waldbesitz, Holzlogistik, Holzmobilisierung, Restholzverwertung und regenerative Energien
analysiert und anschlieRend mit den Netzwerkpartnern umgesetzt werden.

» Zerspanung, Umformung, Metallguss

Der Maschinenbau und die Werkzeugindustrie gehéren zu den wichtigsten Branchen in der
Region Ostwiirttemberg mit groBem Einfluss auf die Gesamtentwicklung. Verfahren sowie
die Herstellung von Werkzeugen und Maschinen zum Zerspanen und Umformen haben eine
lange Tradition und werden in Uber 400 Unternehmen umgesetzt. Eine Vielzahl von mittel-
standischen Unternehmen und die Hochschule Aalen besitzen Kernkompetenzen im Metall-
guss, was enorme Potenziale fiir kiinftige Innovationen bietet, so z.B. bei Leichtbauwerk-
stoffen auf Basis von Aluminium und Magnesium, die bei den Kooperationsprojekten der
Landesinitiative ,Automotive.BW" eine Rolle spielen werden.

Dieser Bereich ist im Detail von der WiRO noch nicht naher analysiert, hier wird auf Diskus-
sionen und Projekte der Zukunftsinitiative Ostwirttemberg 2015 zurtickgegriffen. Im Stand-
ortmarketing wie z.B. bei der Einbindung in den regionalen Clusteratlas Baden-Wrttemberg
steht Ostwirttemberg bereits fur diese Kernkompetenz.

» Kreativwirtschaft und Design

Unternehmensnahe Dienstleistungsangebote in den Bereichen Mediendesign, Produktde-
sign, Schmuckdesign oder Kommunikation werden in der globalisierten Wissens- und Infor-
mationsgesellschaft weiterhin an Bedeutung gewinnen.

In jungerer Zeit hat sich insbesondere am Standort Schwabisch Gmind und im Umfeld der
Hochschule fur Gestaltung ein Schwerpunkt an Dienstleistungsunternehmen von kleinen
Gestaltungsbdiros bis hin zu renommierten Werbeagenturen und Buros fur Produktgestaltung
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herausgebildet. Einer Umfrage zufolge arbeiten ca. 1.700 Menschen in der ostwlrttembergi-
schen Design- und Medienbranche. Uber 200 Designburos, Mediengestalter und andere
Kreative bieten ein breites Spektrum an designrelevanten Dienstleistungen an, die Uberwie-
gend Uberregional nachgefragt werden. Rund 10% der Auftrage stammen aus dem europa-
ischen und internationalen Ausland.

Baden-Wurttemberg ist seit mehreren Jahren in
das internationale Netzwerk ,Districts of Creativi-
| ty“ eingebunden, dessen Welttagung, das Crea-
MEALIVEE tivity World Forum im europaischen Jahr der
WORLD FORUM Kreativitat vom 30. November bis 2. Dezember
Lttt e ed 2009 in Ludwigsburg stattfindet. Erwartet werden
bis zu 1.400 internationale Teilnehmer. Die Region beteiligt sich unter Federfihrung der Wi-
RO gemeinsam mit der Hochschule fur Gestaltung Schwabisch Gmind, der Stadt Schwa-
bisch Gmiind und regionalen Unternehmen am Forum und der Begleitausstellung.

> Logistik

Logistikdienstleistungen sind fur jeden modernen Wirtschaftsraum und besonders fur Pro-
duktionsstandorte mit hohem Verlade- und Transportaufkommen von Bedeutung. Die zent-
rale Lage ,Mitten in Stiddeutschland“ mit der Verkehrsader A7 als direkte und zentrale Ver-
bindung von Flensburg bis in den Alpenraum und die nahen Autobahnen A6 und A8 sind
gute Voraussetzungen fur Unternehmen mit ho-
hem Logistikaufkommen. Zahlreiche grol3e, Uber-
regional agierende Industrie- und Konsumguter-
produzenten konzentrieren ihre Logistikaktivitaten
in Ostwirttemberg und bedienen von hier den
gesamten deutschen und européischen Raum.
Unternehmen wie Hartmann, Triumph, Bosch-
Siemens-Hausgerate oder Tyco Electronics ha- | i
ben in den letzten Jahren eigene Logistikzentren aufgebaut um der wachsenden globalen
Vernetzung und den Anforderungen an Schnelligkeit und Flexibilitét gerecht zu werden. Da-
neben haben Speditions- und Dienstleistungsunternehmen ihre Aktivitdten ausgeweitet, wie
z.B. der Bau des Kentner-Logistikparks im Gewerbepark A7 oder die Aktivitdten der Scholz
Industrieservice GmbH zeigen.

Die Logistikbranche ist von der Wirtschaftskrise gegenwartig besonders stark betroffen. Ex-
perten gehen davon aus, dass das Transportaufkommen, die Komplexitat der Vernetzung
und damit verbunden die Nachfrage nach innovativen logistischen Dienstleistungen wieder
steigen und qualifizierte Mitarbeiter erfordern wird, wie sie an der Dualen Hochschule Baden-
Warttemberg Heidenheim und der Hochschule Aalen im Rahmen der betriebswirtschaftlichen
Studiengénge ausgebildet werden.

Auch aufgrund der begrenzten Flachenverfugbarkeit kann und wird sich Ostwirttemberg
nicht als der zentrale Standort flr Speditionen/Logistikunternehmen entwickeln. Vielmehr
geht es darum die Unternehmen in ihren Anforderungen an die wachsende globale Vernet-
zung zu unterstiitzen und von dem geplanten landesweiten Logistik-Netzwerk zu profitieren.
Chancen bestehen fiur die Herausbildung von Logistikdienstleistern.
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(3) Innovationsférderung
» Ausgangssituation

Ostwirttemberg ist nach wie vor auf einem Spitzenplatz bei den Patentanmeldungen und
soll diesen auch halten. Mit 432,4 Patenten je 100.000 Beschaftigten (Intensitat) und 159
Patenten je 100.000 Einwohnern (Dichte) liegt die Region im Vergleich der bundesweit 97
Raumordnungsregionen jeweils nur knapp hinter Stuttgart und sogar noch vor der Region
Miinchen auf Platz 2 in Deutschland.

Die oben genannten Kompetenzfelder haben ihre Bedeutung nicht nur durch die Haufung
von Unternehmen und Institutionen, sondern vor allem durch ihre Innovationskraft. So ran-
giert die Region bei der Patentintensitat in den technischen Gebieten ,Trennen/Mischen®,
,Metallbearbeitung/GieRerei/Werkzeugmaschinen®, ,Papier und ,Messen/Prifen/Optik® laut
aktuellstem Patentatlas bundesweit an erster Stelle.

> INGENIA - Plattform fiir Innovationen

Ob in Krisenzeiten oder in Zeiten des Aufschwungs — Innovationen sind ein Schlussel fur
Wettbewerbsfahigkeit und fur unternehmerischen Erfolg.

Bei der Entwicklung aller Kompetenzfelder und der Unterstitzung der Netzwerkpartner geht
es auch um Innovationen und damit um Wettbewerbsvorspriinge und Marktchancen.
Forschungsergebnisse oder Produktideen sollen schnellstméglich in marktfahige Produkte
umgesetzt werden, Ideen gesichert und Wissen und Erfahrungen effizient ausgetauscht wer-
den.

Um dies zu unterstutzen, hat die WIRO
bereits 2003 branchenubergreifend und
unter tatkraftiger Unterstitzung der Pa-
tentanwélte Dr. Lorenz und Dr. Weitzel,
gemeinsam mit der Wirtschaftsférderung
der Stadt Heidenheim, die INGENIA ins
Leben gerufen (www.ingenia-forum.de).
Mit den Fachtagungen, den regelmaRig
stattfindenden Forumsveranstaltungen und
einem stetigen Informationsaustausch ist
es gelungen, konkrete Hilfestellungen fur Einzelerfinder und Entwickler vor allem in kleineren
Unternehmen zu geben.

Ein systematisches, professionelles Innovationsmanagement und die konsequente Vermark-
tung neuer Produkte und Prozesse sind von unschétzbarem wirtschaftlichem Nutzen. Flr
kleine und mittelstandische Unternehmen gilt dies heute mehr denn je und in genau demsel-
ben MaRe wie fur GroRunternehmen. Deshalb findet am 20. Oktober 2009 die nachste IN-
GENIA-Fachtagung gemeinsam mit dem Stuttgarter Fraunhofer-Institut fur Arbeitswirtschaft
und Organisation (IAO) in Heidenheim unter dem Schwerpunkt ,Innovation und Innovati-
onsmanagement” statt.
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» Innovationspreis Ostwiirttemberg fiir Talente und Patente

Erfindungsgeist, Kreativitdt und Talente sind wesentliche Motoren der Wirtschaftskraft im
Raum Ostwiirttemberg. Dahinter stehen Leistungen von Menschen, die mit dem Innovati-
onspreis Ostwirttemberg gewirdigt werden sollen und damit auch Ansporn fur andere sein
kénnen.

Der Innovationspreis Ostwirttemberg wurde im Jahr 2000 von der WIiRO und der IHK Ost-
wirttemberg ins Leben gerufen, welche auch im Wechsel die Organisation der Ausschrei-
bung tbernehmen. Teilnehmen kénnen Einzelpersonen und Unternehmen mit Sitz in Ost-
wirttemberg, die im Ausschreibungsjahr nationale oder internationale Preise / Auszeichnun-
gen erhalten haben oder Erfinder
bzw. Inhaber eines Patentes sind,
das in diesem Ausschreibungszeit-
raum erteilt wurde. Der Preis wird
fur herausragende Leistungen in
den Bereichen Wirtschaft und Ver-
waltung, Bildung und Wissenschaft
und Patente vergeben. Insgesamt
wurden bereits mehrere Hundert
Teilnehmer, die ja alle bereits Sie-
ger und Leistungstrager sind, in
den jahrlichen Dokumentationen
gewirdigt und ihre Leistungen in Printform und im Internet (www.talente-und-patente.de)
verdéffentlicht.

Ein regionales Highlight ist die jahrliche Preisverleihung, die abwechselnd von der Kreis-
sparkasse Ostalb und der Kreissparkasse Heidenheim, welche auch gemeinsam das Preis-
geld zur Verfugung stellen, ausgerichtet wird. Bei den neun Preisverleihungen wurden insge-
samt 32 Preise vergeben und alle Bewerber mit einer Auszeichnung gewurdigt.

V. Standortmarketing — Positionierung und Kommunikation

Ein umfassendes Standortmarketing bedeutet die ,Vermarktung des Produkts Standort® von
der Verbesserung der Standortbedingungen (vgl. Pkt. 1V), Uber die Zusammenfuhrung der
Standortangebote (vgl. 111.1), die konkrete Standortberatung und Hilfestellung fur Unterneh-
men (vgl. l1.2) bis hin zur klassischen Standortwerbung.

Die WIiRO informiert Uber die vielfaltigen Starken der Region in Wirtschaft, Wissenschaft und
Lebensqualitat unter dem Motto ,Raum fiir Talente und Patente®. Die Wahl der Instrumente
und die Kernbotschaften richten sich nach dem Kommunikationsziel und der Zielgruppe. Sie
umfassen eine breite Palette von Veranstaltungen und Messen, Pressearbeit sowie Print-
und Online-Publikationen. Das Kommunikationsziel reicht von der allgemeinen Imagesteige-
rung der Region als attraktiver Wirtschafts- und Arbeitsstandort bis zu konkreten Angeboten
fur eine Branche oder einen Interessenten. Eine chronologische Zusammenstellung von
Kommunikationsmafnahmen findet sich im Anhang.
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(1) Regionsprésentationen: Stuttgart — Berlin — Briissel

Wichtig fur die Positionierung der Region als
starker und attraktiver Wirtschaftsraum nach
innen und aufen waren die groflen Regions-
prasentationen, die 1997 im Haus der Wirt-
schaft in Stuttgart, 2000 in der damals neuen
Landesvertretung von Baden-Wirttemberg in
Berlin und 2004 in der Landesvertretung Ba-
den-Waurttemberg in Brissel stattfanden und
immer noch nachwirken.

Der Impuls und die Federfuhrung bei der Gesamtorganisation gingen von der WIiRO aus.
Inhalte und Umsetzung entstanden in enger Zusammenarbeit mit den kommunalen Wirt-
schaftsforderern der IHK und dem Reg|onalverband Bei den vielen beteiligten Unternehmen

: und Institutionen entstand ein ,,Wir-Gefiihl*
und ein neues Selbstbewusstsein. Die Region
ist aus ihrem Schatten herausgetreten und hat
vor allem auf Landesebene sehr viel an Profil
gewonnen. Fur die beteiligten Firmen und Or-
ganisationen ergaben sich darUber hinaus
wichtige Kontakte, die zu Férdermalinahmen
oder Projekten fuhrten.

(2) Messen und Veranstaltungen

Auf vielen Messen bewirbt die WIRO zielgruppenorientiert die Stand-
ortvorteile des Wirtschaftsraumes. Teilweise beteiligt sie sich an Ge-
meinschaftsstanden wie dem Baden-Wirttemberg-Stand auf der Ge-
werbeimmobilienmesse Expo Real (Minchen), der HannoverMesse
oder dem bundesweiten Stand der Optec-Netze auf der Laser. World
of Photonics (Minchen) oder der Optatec (Frankfurt).

Die WIiRO organisiert den Regionsauftritt mit Kommunen oder Unter-
nehmen. Dies hat den Vorteil, dass auf dem Stand konkrete Angebote
gemacht werden kénnen, der eigene Messeauftritt teilweise refinan-
ziert wird und fur Partner eine kostengiinstige Beteiligung bei optimaler Betreuung besteht.

Bei manchen Messen ist die WiRO mit eigenem Stand
vertreten bzw. organisiert einen ,Regionsstand”, wie |
z.B. mit Unternehmen und Hochschulen bei Zulieferer- |
tag Automobil oder beim World Creativity Forum.
Wichtig fur die Ansprache von méglichen Existenz-
grindern ist die Existenzgrindermesse NewCome in
Stuttgart, die unter Beteiligung des Pegasus-
Beteiligungsfonds und Kommunen bzw. Technologie-
und Griinderzentren der Region stattfindet. Selbstver-
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standlich ist die WiRO mit Regionsprasentationen und den Angeboten auf vielen regionalen
und Uberregionalen weiteren Veranstaltungen vertreten (vgl. dazu Anhang)

(3) Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Mit Pressemitteilungen in den lokalen Medien macht die WiRO regelméaRig die Starken der
Region Ostwirttemberg sowie regionale Projekte und Dienstleis-
tungsangebote der WiRO bekannt und informiert tber den Standort
und wirtschaftsrelevante Sachverhalte auf Landesebene oder von
Verbanden/Institutionen. Zielgruppe hierfur ist primar die lokale
Wirtschaft und Regionsvertreter.

Branchenbezogene redaktionelle Beitrdge werden in Fachzeit-
schriften und Uber diverse Online-Plattformen transportiert, um
Standortangebote, Kooperationsméglichkeiten oder attraktive Ar-
beitsméglichkeiten zielgenau bei potenziellen Investoren, Netz-
werkpartnern, Wissenschaftlern oder Studenten zu platzieren. Neu
sind die Newsletter von bw-i, in denen regelmaRig Informationen
Uber Ostwirttemberg erscheinen.

Die Online-Informationen nehmen an Bedeutung zu. Unter www.ostwuerttemberg.de hat die
WIRO ein umfassendes News- und Serviceangebot geschaffen. Die Informationen werden
standig aktualisiert und mit Stichworten hinterlegt, damit die Region und ihre Standortange-
bote auch bei Online-Suchplattformen wie z.B. google.de gefunden werden kann. Sehr at-
traktiv ist die Online-Standortbroschiire Ostwirttemberg mit Verlinkungen und detailierten
Informationen zu vielen Unternehmen, Einrichtungen und allen Kommunen.

In Standortpublikationen des Landes wie z.B. dem Clusteratlas Baden-Wrttemberg oder
dem Logistik-Atlas Baden-Wurttemberg koordiniert die WIiRO die Standortprasentationen
Ostwiirttembergs oder liefert Beitrage fur Publikationen, die von Landesministerien unters-
tutzt werden.

Mit dem Regio-Club Ostwiirttemberg wurde auf der Internet-Plattform www.xing.com ein
Forum fur Personen eingerichtet, die neu in die Region zugezogen sind, aus Ostwirttemberg
stammen, berufsbedingt aber weggezogen sind, oder Personen, die hier leben und an einem
starkeren Austausch interessiert sind. Zwischenzeitlich haben sich bereits rund 350 Perso-
nen angemeldet und werden u.a. tber die WiRO mit interessanten Informationen und Ver-
anstaltungshinweisen versorgt. Dies ist eine weitere Méglichkeit der Bindung an die Region.

Bewertung und Ausblick

Welche Auswirkungen die derzeitige Finanz- und Wirtschaftskrise auf den Wirtschaftsstand-
ort Ostwirttemberg mittel- bis langfristig haben wird, kann heute nicht prognostiziert werden.
Insgesamt gibt es nach wie vor Firmen, die von einer guten Auftragslage berichten, andere
konnten Dank des Aufbaus einer guten Eigenkapitalausstattung die Auftragseinbriiche im
vergangenen Jahr bisher gut verkraften und bei zahlreichen Firmen kénnte ein Arbeitsplatz-
abbau, wenn nicht sogar eine Insolvenz anstehen.
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Insgesamt konnte die WIiRO in ihrer bisherigen 13-jahrigen Arbeit die wirtschaftliche Ent-
wicklung der Region mitgestalten und die Region als attraktiven und innovativen Wirt-
schaftsstandort positionieren. Die WIRO richtet ihre Aktivitaten bereits seit Jahren nah an
den Bedirfnissen der Unternehmen aus und kann mit den angestoRenen Netzwerkaktivita-
ten vor allem kleinen und mittleren Unternehmen konkrete Hilfestellungen bieten. Ziel ist es,
die Bestandspflege und die Netzwerk- und Clusterarbeit weiter auszubauen.

Die gute und enge Zusammenarbeit und Abstimmung bei der Aufgabenverteilung mit den
kommunalen Wirtschaftsférderern und den Kammern wird weiter vertieft und die Services fur
Kommunen und Unternehmen weiterentwickelt. Dadurch wird auch fur die Zukunft die best-
mégliche Unterstiitzung und Entwicklung des Wirtschaftsraumes Ostwirttemberg gewéhr-
leistet.

Zunehmen wird dabei sicherlich die Bedeutung der regionalen Wirtschaftsférderung in ihrer
Funktion als Interessensvertreter der Wirtschaftsregion auf Landesebene und die dort vor-

handene weitere Positionierung der Region und die Einbindung in baden-wirttembergische
Aktivitaten.

Schwabisch Gmind, Oktober 2009
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Anhang

Chronologische Zusammenstellung von Veranstaltungen und MaR-
nahmen der WiRO bzw. unter Beteiligung der WiRO

Uberregionale Prisentationen des Wirtschaftsraums Ostwiirttemberg

17.07.1997

Prasentation der Region im Haus der Wirtschaft in Stuttgart
,Regionale Initiativen als Wirtschaftskompetenz®

28.09.-13.10.2000

Prasentation der Region Ostwirttemberg in Berlin

28.- 29.09.2004

,Ostwirttemberg trifft Briissel, Prasentationen und Wirtschaftsforen,
Landesvertretung in Brussel

Uberregionale Messebeteiligungen

26.02.- 01.03.1998

START, 1. Deutsche Existenzgriindermesse in Nurnberg

24.- 28.11.1998

Swisstech in Basel, Gemeinschaftsstand mit GWZ

25.- 28.02.1999

START, 2. Deutsche Existenzgriindermesse in Nirnberg

23.- 25.09.1999

EXPO REAL, Gewerbeimmobilienmesse in Minchen gemeinsam mit
Kommunen der Region

03.- 04.12.1999

NewCome, Existenzgriindermesse, Stuttgart gemeinsam mit den
Pegasus-Vereinen, dem Pegasus-Beteiligungsfonds

09.-11.03.2000

START, 3. Deutsche Existenzgrindermesse in Nirnberg

13.- 14.07.2000

landesweiter Regiomedi@tag in Villingen-Schwenningen

02.- 03.03.2001

NewCome, Existenzgriindermesse, Stuttgart gemeinsam mit den
Pegasus-Vereinen, dem Pegasus-Beteiligungsfonds

05.11.2001

landesweiter Regiomedi@tag in Freiburg

20.- 21.02.2002

Regionsprasentation beim Fachkongress ,Firma des Jahres®, CCS
Schwabisch Gmund

30.09.- 02.10.2002

Materialica, Munchen auf Gemeinschaftsstand bw-i

06.- 07.12.2002

NewCome, Existenzgriindermesse Stuttgart gemeinsam mit den
Pegasus-Vereinen, dem Pegasus-Beteiligungsfonds

07.-11.04.2003

Hannover Messe auf Gemeinschaftsstand bw-i

23.- 26.06.2003

Laser. World of Photonics 2003 in Miinchen

05.06.2004

Beteiligung am Marktplatz der Kompetenzen in Lausanne bei 42.
Europa-Konferenz der Junior Chamber International

22.- 25.06.2004

Beteiligung an der Optatec, Internationale Fachmesse fir optische
Technologien, Frankfurt

28.10.2004

Ausfahrt zur IENA, Erfindermesse in Nirnberg

03.- 04.12.2004

NewCome, Existenzgriindermesse Stuttgart gemeinsam mit den
Pegasus-Vereinen, dem Pegasus- Beteiligungsfonds

10.-15.03.2005

internationale Handwerksmesse auf dem Gemeinschaftsstand Inno-
vative Regionen und am Symposium ,Perspektiven der Wirtschafts-
forderung als Partner der Unternehmen”
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10.-15.04.2005

Hannover Messe auf dem Gemeinschaftsstand von bw-i

13.-16.06.2005

Laser. World of Photonics 2005 in Minchen

01.- 04.06.2005

Beteiligung am Marktplatz der Kompetenzen in Poitiers bei 43. Euro-
pa-Konferenz der Junior Chamber International

24.- 29.10.2005

Beteiligung am Marktplatz der Kompetenzen in Wien im Rahmen der
Welt-Konferenz der Junior Chamber International

24 .- 28.04.2006

Hannover Messe auf Gemeinschaftsstand von bw-i

20 - 23.06.2006

Optatec, Internationale Fachmesse fur optische Technologien,
Frankfurt

14 - 18.06.2006

Beteiligung am Marktplatz der Kompetenzen in Tallin

23.- 25.10.2006

EXPO REAL in Minchen auf Gemeinschaftstand von bw-i

31.10.2006

Gemeinschaftsstand mit Automotive-Firmen bei Begleitausstellung
des Automobil-Zulieferertages in Stuttgart

01.- 02.12.2006

NewCome, Existenzgriindermesse Stuttgart gemeinsam mit den
Pegasus-Vereinen, dem Pegasus- Beteiligungsfonds

16.- 20.04.2007

Beteiligung Hannover Messe

18.- 21.06.2007

Laser. World of Photonics, Minchen

08.-10.10.2007

EXPO REAL Munchen auf Gemeinschaftstand von bw-i

21.11.2007

Organisation Gemeinschaftsstand mit Automotive-Firmen
Begleitausstellung des Automobil-Zulieferertages in Stuttgart

04.- 06.03.2008

Lasys, Stuttgart, Beteiligung auf Gemeinschaftsstand bw-i

17.- 20.06.2008

Optatec, Frankfurt Beteiligung Gemeinschaftsstand optecnet

06.- 08.10.2008

EXPO REAL, Minchen, Beteiligung auf Gemeinschaftsstand bw-i

16.10.2008

10. Zulieferertag Automobil Baden-Wirttemberg, Stuttgart

27.-28.03.2009

NewCome, Existenzgrindermesse Stuttgart gemeinsam mit Pega-
sus-Vereinen, dem Pegasus-Beteiligungsfonds

15.- 18.06.2009

Laser. World of Photonics, Minchen

05.- 07.10.2009

EXPO REAL Minchen auf Gemeinschaftstand von bw-i

20.10.2009

11. Zulieferertag Automobil Baden-Wirttemberg, Stuttgart

01.- 02.12.2009

Organisation des Gemeinschaftsstands auf Creativity World Forum,
Ludwigsburg

Innovationspreis

06.05.1998

Verleihung Innovationspreis fur Qualitats- und Umweltmanagement,
Heidenheim

26.07.2001

Treffen der Sieger und Leistungstrager und Verleihung
,Innovationspreis Ostwirttemberg 2001 fur Talente und Patente”
Kreissparkasse Heidenheim

11.07.2002

Treffen der Sieger und Leistungstrager und Verleihung ,Innovations-
preis Ostwurttemberg 2002 fur Talente und Patente®, CCS Schwa-
bisch Gmund

09.07.2003

Treffen der Sieger und Leistungstrager und Verleihung
,Innovationspreis Ostwirttemberg 2003 fur Talente und Patente®,
Konzerthaus Heidenheim

07.07.2004

Treffen der Sieger und Leistungstréager und Verleihung ,Innovations-
preis Ostwlrttemberg 2004 fur Talente und Patente®, Stadthalle AA

06.07.2005

Treffen der Sieger und Leistungstrager und Verleihung ,Innovations-
preis Ostwirttemberg 2005 fur Talente und Patente®, Konzerthaus
Heidenheim
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28.06.2006

Treffen der Sieger und Leistungstréger und Verleihung ,Innovations-
preis Ostwurttemberg 2006 fur Talente und Patente” bei der Firma
Carl Zeiss, Oberkochen

03.07.2007

Treffen der Sieger und Leistungstréger und Verleihung
JInnovationspreis Ostwirttemberg 2007 fur Talente und
Patente“ bei der Firma Paul Hartmann, Heidenheim

01.07.2008

Treffen der Sieger und Leistungstrager und Verleihung
,Innovationspreis Ostwirttemberg 2008 fur Talente und
Patente” im CongressCentrum Stadtgarten Schwébisch Gmund

20.10.2009

Treffen der Sieger und Leistungstréger und Verleihung ,Innovations-
preis Ostwurttemberg 2009 fur Talente und Patente” im Congress
Centrum Heidenheimer Schlossberg

Zukunftsinitiative Ostwiirttemberg 2015

20.10.2005 Eréffnung ,Zukunftsinitiative Ostwirttemberg 2015 schafft Zukunft*
In 2006 viele Arbeitskreissitzungen im Forum Standortmarketing
20.10.2006 Prasentation der Ergebnisse der ZIO 2015 auf der Kapfenburg

In 2007 Aufbau Internetplattform

Seit 2006 ,Kampagne Raum fir Talente und Patente” weiterentwickelt

Umsetzung von Projekten und Mafnahmen

Infoveranstaltungen / Fachtagungen in der Region

28.11.1997 Infoveranstaltung: Zusammenarbeit KMU mit regionalen Transfer-
und Forschungseinrichtungen, Aalen

09.05.1998 Bildungsbérse 1998,
FH Aalen

20.07.1998 Fachtagung: Neue Markte — Chancen fur Unternehmen: Ostasien,

Aalen

24.- 25.07.1998

1. Medientage Ostwirttemberg
Kontakttage der Wirtschaft — Kommunikation und neue Medien, Hei-
denheim

28.10.1998 Wirtschaftsforum Ostwirttemberg, Potenziale der Region, Schwa-
bisch Gmund

06.11.1998 Fachtagung Telearbeit, Bartholom&

20.01.1999 Informationsveranstaltung fur Handwerksbetriebe, Aalen

02.- 04.12.1999 2. Medientage Ostwirttemberg, Aalen

08.05.1999 Bildungsboérse 1999, Rathaus Heidenheim

13.07.1999 Wirtschaftsforum Ostwirttemberg, Innenstadt versus griine Wiese,
Giengen

20.07.1999 Informationsveranstaltung mit Unternehmen aus der Raumschaft
Ellwangen

23.07.1999 Fachtagung: Arbeitszeitflexibilisierung, Bartholoma

15.10.1999 Fachtagung: Neue Méarkte — Chancen fur lhr Unternehmen . Durch
Firmenkooperationen Kunden und Markte gewinnen, Heidenheim

16.10.1999 Beteiligung an der Zukunftswerkstatt Baden-Wurttemberg im WIZ,

Aalen
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10.11.1999 Wirtschaftsseminar fiur Lehrer, WiRO Schwabisch Gmiind
Vortrag : Strukturwandel in der Region Ostwirttemberg

19.09.2000 Bildungsborse in Schwabisch Gmind

13.03.2001 Dialogforum Standortmarketing mit Unternehmer, Bartholoma

26.- 29.04.2001 3. Medientage Ostwirttemberg, Schwabisch Gmund

29.11.2001 Photonik-Workshop in Oberkochen

13.05.2002 Infoveranstaltung MarkterschlieBung, KSK Heidenheim

16.05.2002 Beteiligung am Existenzgriindertag der IHK Ostwirttemberg

21.-22.11.2002 4. Medientage Ostwirttemberg, Stadthalle Aalen

09.07.2003 Ingenia 2003 im Konzerthaus Heidenheim

16.09.2003 Prasentation der Wirtschaftsbroschiire ,Raum fur Talente und Paten-
te“, LRA Aalen

09.10.2003 Ingenia-Forum: Veranstaltung Businessplan an der BA in Heiden-
heim

16.10.2003 Beteiligung am Existenzgriindertag der IHK Ostwirttemberg, Hei-

denheim

26.11.- 05.12.2003

FASZINATIONLICHT — Ausstellung und Sonderveranstaltungen,
Aalen

05.02.2004 Ingenia-Forum: Veranstaltung Patentvermarktung, Heidenheim

11.02.2004 IT-Kooperation, Vortrag: Durch Kooperationen neue Kunden und
Markte gewinnen und Aufbau einer Kooperationsdatenbank, Schwa-
bisch Gmiind

06.05.2004 Ingenia-Forum: Veranstaltung Patent- und Gebrauchsmusterschutz,
Heidenheim

07.10.2004 Ingenia-Forum: Veranstaltung Finanzierung,
Heidenheim

22.10.2004 Beteiligung am Existenzgriindertag der IHK Ostwiirttemberg, Aalen

15.11.2004 Fachveranstaltung: 6. Forschungsrahmenprogramm der EU- Chan-
cen fur KMU mit dem Steinbeis-Europazentrum in GD

22.05.2005 Beteiligung am Geo-Forum Ostwirttemberg, Abtsgmind

06.07.2005 Ingenia 2005 im Konzerthaus Heidenheim

28.10.2005 Beteiligung am Existenzgriindertag der IHK Ostwirttemberg, Hei-
denheim

01.12.2005 Ingenia-Forum: Kreativitdt und Innovationen, Heidenheim

09.03.2006 Ingenia-Forum: Patentverletzung, int. Patentrecht, Heidenheim

13.07.2006 Ingenia-Forum: Patent- & Markenrecherche, Heidenheim

18.10.2006 Beteiligung am Existenzgriindertag der IHK Ostwirttemberg, Ell-
wangen

14.12.2006 Ingenia-Forum: Patentbewertung — Patentpolitik, Heidenheim

01.03.2007 Infoveranstaltung nexxt-change, im Landratsamt in Aalen

03/10.2007 Infoveranstaltung ,nemat" mit Unternehmern/WiRO Schw. Gmind

10.05.2007 Sitzung zum Nachfolgenetzwerk, WiRO Schwabisch Gmiind

12.05.2007 Sonderveranstaltung Existenzgriindung und Starterpaket im Rahmen
des Tags der offenen Tir an der HTW, Aalen

03.07.2007 Ingenia 2007 bei der Fa. Paul Hartmann, Heidenheim

18.10.2007 Beteiligung am Existenzgriundertag der IHK, Heidenheim

13.11.2007 KMU-Forum an der HTW Aalen

13.12.2007 Ingenia-Forum: Praxistaugliche Ideen - Patente, Heidenheim

18.01.2008 Abschlussprasentation Logistik mit HTW im Rahmen ,nemat”
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13.03.2008 Veranstaltung mit HTW Techn. Kompetenzen / ICAS, Aalen

24.04.2008 Ingenia-Forum: Patentleitfaden fur Unternehmer, Heidenheim

17.01./15.07.2008 Gewerbeimmobilien-Meetings

25.09.2008 Ingenia-Forum: Der Patentlizenzvertrag, Heidenheim

19.03.2009 Ingenia-Forum: Vermarktung Patente und Lizenzen, HDH

12.05.2009 Informationsveranstaltung mit MBG-Burgschaftsbank, WiRO Schwa-
bisch Gmund

09.07.2009 Nachfolgenetzwerk, Gewerbepark A7, Westhausen

13.07.2009 Vereinsgrindung NORO, Schwabisch Gmund

14.07.2009 Ingenia-Forum: Von der Erfindung zum Patent, Heidenheim

09.10.2009 Beteiligung Magisches Dreieck - 3. Wirtschaftstag, Ellwangen

20.10.2009 Ingenia 2009 mit Fraunhofer-Institut IAO, Heidenheim

28.10.2009 Beteiligung Griinder- und Unternehmertag IHK, Heidenheim

Netzwerk- und Clusteraktivititen Region/Land /Metropolregion

seit 2007

halbjahrlicher Clusterdialog Wirtschaftsministerium Stuttgart

ab Juli 2007

ICAS (Teilnahme an landesweiten Aktivitaten fur BMBF-
Spitzenclusterwettbewerb) (mehrere Treffen und Workshops)

05.09./27.11.2007

AG-Sitzung und 1. Treffen der Netzwerkmanager in der Metropolre-
gion Stuttgart

04.12.2007

Clusterkongress

09.01./27.02.2008

nemat, Netzwerk Materialeffizienz, Workshops bei WiRO und in ver-
schiedenen Firmen, Antrag Férderung

Seit 2008 Koordinierung Beitrag d. Region Clusteratlas Ba-Wu

Seit 2008 Koordinierung Beitrag d. Region Logistikatlas Ba.-Wu

22.09.2008 Beteiligung Clusterwettbewerb des Wirtschaftsministeriums

02.11.2008 Cluster-Forum in Begleitausstellung und Preisverleihung NORO

Seit 2009 Umsetzung Clustermanagement Oberflachentechnologie, mit For-
derantrag und Vereinsgriindung NORO

15.09.2009 Forderantrag Clusterinitiative Forst und Holz mit Ostalbkreis, LK
Heidenheim, LK Schwabisch Hall

18.09.2009 Beteiligung Antragstellung Férderung Landescluster Automotive

Auslandskontakte

06.06.1998 Ravenna-Tag, Aalen

22.04.1999 Unternehmerkontakttreffen mit Finnland auf der Hannover Messe

27.05.1999 Wirtschaftskontakte mit der Region Ravenna, Italien

27.06.1999 Wirtschaftskontakte mit der Region Oulu, Finnland

17.-24.06.2000 Ausstellung im Euro-Point-Zelt im Rahmen der OWA

20.11.2001 Wirtschaftskontakte mit Finnland

12.06.2002 Besuch japanischer Wirtschaftsjournalist

18.-19.06.2003 Besuch einer koreanischen Wirtschaftsdelegation in der Region

22.11.2004 Besuch koreanischer Wirtschaftsjournalist, WiRO/BA HDH

16.02.2005 Besuch von zwei Direktoren der JETRO, Japanische AuRenhandels-
zentrale, Dusseldorf

11.04.2005 Russlandsprechtag mit Prof. Bystrov, Leiter des offiziellen baden-

wirttembergischen Kontaktblros in St. Petersburg
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18.07.2007 Besuch angolanischer Wirtschaftsdelegation in der WIiRO

Seit 2000 regelmaRige Vermittiung von Beteiligungsmdglichkeiten der Unter-
nehmen bei Auslandsaktivitaten von bw-i

Aktionen zu Frau und Beruf

2002 Konzept und Antrag firr Férderung Kontaktstelle Frau u. Beruf

09.09.2002 Eroffnung der Kontaktstelle ,Frau und Beruf*, WiRO

2000 - 2006 zahlreiche Veranstaltungen/Foren vorwiegend fur Jungunternehme-
rinnen und Existenzgrunderinnen

Seit 2006 Kontaktstelle bei Landratsamtern angesiedelt

Marketing-Club Ostwiirttemberg - Marketing-vor-Ort-Veranstaltungen in

Unternehmen und Jahresauftaktveranstaltungen

Seit 2002 Veranstaltungen, Betriebsbesuche und Pressearbeit

2003 Opernfestspiele Heidenheim, Voith Heidenheim, GmundTech
Schwabisch Gmiind, Weleda Schwabisch Gmiind

2004 Ivoclar Vivadent Ellwangen, Polynorm Grau Schwébisch Gmund,

Triumph Heubach
Jahresauftakt: Mercedes Benz Schwabisch Gmind

2005 Schloss Arkaden Heidenheim, Nubert Schwabisch Gmund, Mapal
Dr. Kress Aalen, Erhard Automotive Schwabisch Gmund, Steiff
Giengen
Jahresauftakt: Heitmann Essingen

2006 Carl Edelmann Heidenheim, Schmid-Kuhn Schwabisch Gmund, ZF

Schwabisch Gmiind, Palais Adelmann Ellwangen,
Jahresauftakt: Fa. Leitz, Oberkochen

2007 TRW Automotive Alfdorf, RUD Ketten Aalen, AOK Medi-Center Mut-
langen, HB Laser Schwabisch Gmiind, Voith AG Heidenheim, Auto-
haus Widmann Aalen
Jahresauftakt: Autohaus Widmann Aalen

2008 J. Rettenmaier Rosenberg, Aradex Lorch, C. & E. Fein Schwabisch
Gmiind, Paul Hartmann Heidenheim
Jahresauftakt: Pier Lounge Heidenheim

2009 Carl Zeiss Oberkochen, Fa. Schieber Bopfingen, Fechtzentrum Hei-
denheim, Paul Hartmann Heidenheim
Jahresauftakt: Ellwangen

Offentlichkeitsarbeit — Projekte und redaktionelle Beitrage

1996 Infoflyer Region Ostwirttemberg
1997 Branchenbroschire Ostwirttemberg
1997 CD-ROM Ostwirttemberg

1997 Internetauftritt
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1998 Gewerbeflachenbroschire

ab 1998 Highlight-Kalender, umgesetzt mit Tourismuskooperation

1999 — 2008 Spiegel der Wirtschaft (Jahresmonografie)

2000 Standortreports zu Prasentation in Berlin

ab 2000 Gewerbeflachendatenbank, Gewerbeimmobiliendaten
Firmendatenbank

2001 Kurzfilm Uber Region

2004/2007 Branchenbroschiire Photonik / Optische Technologien

2002 — 2004 ICE-Dia-Werbung

2003 Faszination Licht, Beilage

2003 - 2009 Gewerbeflachenreport

2003 — 2009 Optolndex

2004, 2006, Infobroschiire ,Raum fur Talente und Patente

2008 (mehrere Neuauflagen) mit Blatterkatalog online

2004/2006 Branchenbroschire Oberflachentechnik

2004 Standortreport zu Prasentation Briissel

2005 - 2006 Trendletter

ab 2005 Anzeige im ZOG-Jahresprogramm

2005 Themenheft Forschung Uni Stuttgart, Zielgruppe Fachkrafte

2006 Branchenbroschiire Automotive

2006 Bericht Wirtschaftswoche (kostenloser red. Beitrag)

2006 StarterPaket mit zahlreichen Online-Berichten wie VDI, Industriean-
zeiger, Sonderprasentation Hannover Messe

2006 PM 10 Jahre WiRO

2006 VVom Land der IDEEN zum Land der INNOVATIONEN

v. Roman Herzog Institut (ZIO)

2007, 2008, 2009

Business Baden-Wurttemberg, 2-3 x jahrlich

2008, 2009 Open source / University Journal — Wissenschaftsmagazin mit
Schwerpunkt: Fachkrafte

2008 Report Automotive

08.2008 VDA auto world — Schwerpunkt: Automotive

02.2009 Branchenbroschiire Holz und Papier

2009 Report Oberflachentechnologie
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